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INTROBUCCIO  Fdo. ELLA SECRETARNA DEL CONSELL

NOUS ESPAIS TORRENT S.A., unipersonal, és de naturalesa privada, pel seu caracter mercantil, al
temps de la seua creacid (1999) iniciant la seua activitat en 2000 amb projectes d'activitat purament
urbanistica, generadora de vivenda i sél per a activitats de gestié urbanistica d'interés municipal,
principalment urbanitzar alld on la ciutat creix naturalment i posar en el mercat el maxim nimero de
vivenda protegida possible, comptant a més amb caracter public per la seua dependéncia integra a un
ens administratiu local, el seu dnic soci, 'Ajuntament de Torrent.

En 2018 el Ministeri d'Hisenda la classifica com a administracid pidblica conseqiiéncia de la gran
repercussid de l'assumpcid dels serveis de manteniment (jardineria pdblica municipal | centres docents
puiblics) en el balang societari. Es a dir, per realitzar majorment activitat administrativa enfront de la
de mercat passant a ser qualificat com a “productor pablic” pel Ministeri.

Aixd va significar I'entroncament en tot el bloc normatiu public que abans venia obligada a observar
nomeés en determinades matéries, i que a partir de la classificacid ministerial generava majors controls
en tots els ordres del seu actuar i per tant majors cauteles i previsions. Amb la seua classificacid com a
entitat del sector public local amb caracter d'administracio piblica es veu sotmesa la seua activitat
publica a control, fiscalitzacio i supervisio del seu ens creador, I'Ajuntament, amb subjeccid al bloc
normatiu que resulta conseqiléncia de tal classificacid. Només les seues activitats de mercat escapen
a tal fiscalitzacio.

Trobant-se sectoritzada com a administracié publica, dins del sector plblic local, com una entitat de
naturalesa mixta, societat mercantil de capital (-5.A.-) de caracter public (entitat del sector public), hui
mig propi personificat de I'ajuntament, esta subjecta a la normativa pdblica en alld que li és aplicable,
i en el que acl convé ressaltar, les seues concretes activitats han d'encaixar en els parametres fixats
per a la gestio publica subjecta als principis d'eficiéncia, eficacia, transparéncia i bon govern. Es a dir,
gque la societat ha de complir el que s'estableix en la legislacio reguladora dels ens del sectar public,
especialment, en matéria d'estabilitat pressupostaria des de 2018, exercici de la seua sectoritzacio com
a “Administracid pdblica®.

La principal conseqiiéncia és que I'empresa ha de tancar els resultats dels exercicis econdmics en
positiu, malgrat haver vingut acumulant unes reserves voluntaries, a 31/12/2020 d'1.414.730,03
euros, que |i permeten esmorteir aquells exercicis econdmics en els guals no s'han aconseguit els
ingressos necessaris per a cobrir els seus costos fixos (2009, 2015, 2019 i 2020) que sdn el resultat de
la seua camalednica gestio que amb el transcurs dels anys s'ha configurat com un conjunt d'activitats
heterogénies al voltant de 'urbanisme, la vivenda i el sol a vegades intimament relacionades les unes
amb les altres perd altres sense connexio ni cap relacid i aquest, que és el seu punt més feble alhora li
dona la seua esséncia i sentit de servidor public ja que aconsegueix el seu actuar, en moltes ocasions,
on no ho fa el consistori i s'enfronta a continus reptes en atencid a la realitat social i econdmica que
l'ervaolta i que, en miltiples ocasions, ha constituit el seu full de ruta.

Aixd s'observa molt bé amb la retrospectiva que ens ofereix el temps de vida de I'empresa. En 'tpoca
del boom immebiliari -anys 2002 a 2007- I'empresa urbanitzava, creava sdl, projectava vivenda
protegida i obtenia abundants beneficis que li permetien complir encarrecs municipals de construccid
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propies reserves socials, en la seua comptabilitat interna com a societat andnima, la qual cosa des del
punt de |a societat de capital sempre li ha permés comptar amb una gran solvencia.

En I'#poca seglient de la crisi del sector immobiliari -anys 2008 a 2017-manté els seus balancos
econdmics sanejats a causa de la construccid i venda de vivenda protegida que havia projectat en
l'etapa anterior perd, a conseqiiéncia del hoom immabiliari, els preus dels vivendes eren desorbitats
existint una profunda bretxa entre els inguilins de vivenda en lloguer, amb menys recursos, i els
propietaris de vivendes gue exigien unes rendes maolt altes el que va propiciar el naixement de
I'Agéncia del Lioguer (en 2008) per a mitjangar entre els uns i els altres obtenint uns resultats de gestio
encomiables durant diversos anys perd gue, amb l'esdevenir dels termps, han anat decaient fins a
aguests Ultims exercicis en qué a penes es compta amb vivendes per a posar en el mercat de lloguer
per la falta de vivenda, en general, que es constata en tots els nivells territorials de |a societat i de llarg
a llarg del territori nacional.

En 2015, abans de la seua sectoritzacido com a administracic publica, continua exercint activitats de
mercat amb marcat tint social, ja que "economia general d'aguells anys no permetia encara la gestid
d'activitats gue pogueren dotar de beneficis a la seua activitat i ja des de 2012 "Ajuntament |i va
descentralitzant serveis piblics que com a tals no generen actius econdmics, perd si gue li suposen un
increment molt reflevant de carrega de treball. L'empresa s'adapta als nous temps i assumeix la gestio
de la jardineria que va fer que la plantilla de personal es quintuplicara en tan sols dos anys (de 9
treballadors en 2011 passa a tindre 43 en 2013).

Per aixd és a partir de 2015 que s'inicien uns anys d'aportacions municipals per a la denominada oficina
de vivenda, que ja no és l'agéncia del lloguer d'antany sind una oficina des de la qual es presten tota
classe de serveis “al voltant de Phabitatge, edificacid i la conservacio del patrimoni” i es realitzen
tot tipus de gestions a la ciutadania relacionades amb la vivenda, tenint com a eix central, en agquells
anys, 1a lluita contra els desnonaments provinents del sector bancari desplegant diverses gestions per
a assistir als veins que es trobaven en situacid de vulnerabilitat veient-se impedits per si mateixos per
a mantindre la seua vivenda.

Si en I'etapa anterior, la de I'agéncia del lloguer -anys 2008 a 2001- es formalitzaven una mitjana de
150 contractes de lloguer a l'any, atenent tota la gestid fins a la resolucid contractual que aixd
comportava, en agquesta etapa -anys 2010 a 2015- es mitjanca des de |a hui Oficina Pablica de Vivenda,
una mitjana de 200 casos/any de mediacid hipoteciria que va creixent, també en qualitat, |
materialment obrint-se a altres tipus de mediacid, civil, mercantil, comunitaria, familiar i finalment
també la derivada pels propis jutjats de Torrent deshordats de causes de llangament de families
destrossades per aguella crisi econdmica que va ser tremendament pertorbadora en la qual els
processos judicials de desnonaments compten amb una eina dgil | eficac en la matéria amb les gestions
gue demanden i atén 'Oficina Pablica de Vivenda.

En 2015 també I'Ajuntament encarrega a I'empresa la gestié del manteniment dels centres docents i
cal-legis publics (14 centres = 16 edificis publics) aixd suposa, en aquells dies, tan sols la contractacié
d'un operari necessari al servei (hui 3) , perd també nova | major carrega de treball per a la plantilla de
I'empresa. Deixant al marge al personal d'oficis de jardineria conformada per 40 empleats en
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a totes les activitats gestionades en etapes molt dures per a la ciutadania | maolt dificils en la gestio

publica per la propia realitat soci econdmica imperant,

En haver assumit les dues parcel-les del manteniment (jardineria en 2012 j col-legis en 2015) la societat
arriba a 2018 amb major “pes econdmic”, que li addiciona el manteniment de la jardineria -a I'ésser &
servei de major pressupost de |'entitat- en la gestio piblica dels seus assumptes | aixd és la causa de
la seua sectoritzacid per la Intervencidé General de I'Administracio de I'Estat (/GAE del Ministeri
d'Hisenda) que havia comengat anys arrere perd que és en 2018 quan, oficialment figura en els
registres publics constatant-se la nova classificacid administrativa en l'lnventari d'Ens del Sector Public
Local al qual s'incorpora 'empresa com a productor piblic dependent de 'Ajuntament de Torrent.

En 2016 s'aprova un Pla d'Empresa que marca les pautes del cami a seguir, incorporant de nou a la
gestid social una nova etapa urbanitzadora que procure beneficis a la societat. Ja es concebia en ell
projectes que estan hui en tramitacié com ara l'edifici Marguesat, 'assisténcia técnica municipal en
I'elaboracid técnica de projectes urbanistics i edificatoris (aci va encaixar el Plg Edificant, entre altres,
uns anys després) o el desenvolupament urbanistic del Parc Central 3 en el qual hui s'esta treballant
en la part de redaccid de projectes que després de la seua aprovacié municipal donard va passar a la
urbanitzacio del sector.

Aixl és que des de 2018 a hui s'ha iniciat una nova etapa urbanitzadora (amb Parc Central 3 i Sector
6-Marxadella) que, frenada bruscament per la crisi Covid19, compta ja amb alguns embrions que
permeten albirar un horitzd en qué es reaviven exercicis de tornada a la gestid urbanistica i de
promocid de vivenda protegida, que va motivar la seua constitucio alli en 1999, i que és sens dubte:

- la més complexa en guant gque la gestid de trimits essencials | procediments administratius sdn
complexos quantitativa, qualitativament i també temporalment.

- la més preuada com a activitat propia de la societat “sui generis” pel que significa en el
desenvolupament de la ciutat | en el servei prestat al consistori municipal.

-també la més necessaria, hui, perqué és la que permetra a la societat no dependre, o fer-ho en menar
mesura, de l'aportacié anual municipal que aquests anys ha garantit la seua supervivéncia |

-la més valuosa (ja en el context d'aguest Pla d'Accid) puix que amb ella es tornara als inicis de
'empresa garantint la viahilitat de la societat i tancant dues décades de gestid a I'Ajuntament que
certifiguen la seua valua com a instrument eficag de gestid plblica i la seua faceta d'empresa
diversificadora de serveis capacg de reinventar-se atesa la realitat social de cada temps,
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El Pla d'Accid és una manifestacio de la intervencicd pablica per part de I'ajuntament, que, en atencio
a la normativa vigent, ha de controlar i fiscalitzar, a més d'exercitar el seu natural paper de superior
direccid com a soci Gnic, a l'empresa publica.

Constitueix un document estratégic que defineix el full de ruta d'accio per a garantir la correcta i eficag
gestio en el marc del conjunt normatiu que és aplicable a la societat, Es tracta d'un instrument
fonamental per a qualsevol organitzacid que desenvolupa el seu potencial i corrobora la seua
experiéncia, la qual cosa permet marcar objectius i reparar possibles deficiencies.

La normativa que regula els plans d'accid en 'ambit del sector pdblic ve recollida en el Reial Decret
42472017, de 28 d'abril, pel qual es regula el régim juridic del control intern en les entitats del Sector
Public Local disposant:

“Article 37. Informe resum.

1. L'érgan interventor haurd d'elaborar amb cardeter anual | en acasid de laprovacid del compte general, lMinforme resum dels
resullats del contral intern assenyalat on Farticle 213 dal Text Refds de la Lei reguiadara de les Hisendes Locals.

2. Uinforme resum serd remés of Ple, o través del President de o Corparacid, ¥ a la Intervencid General de VAdministracic de
PEstart en ol curs del primer quadrimestre de cado any § contindra els resultots més significatius derivats de les actuacions de
contral financer i de funcid interventora renlitzades en exercicl anterior,

3. Lo Intervencid Genaral de PAdministracio de 'Estat dictard les instruccions o les quals houron d'ajustar-se el contingut,
estructura i farmat de l'informe resum § howrd de crear uny invendord piblic gue reculla eis informes rebuts de fes Entitols Locals.

Article 38. Pla d'acclé.

1. El President de la Corporachd formalitzard un pla d'eccid que determine les mesures a adoptar per a esmenar les febleses,

deficiéncics, errors | incompliments que es posen de manifest en l'informe resum referit en l'article anterior.

2. El pla d'aceid s"elaborard en el leemini méxim de 3 mosos des de lo remissio de Finforme resum al Ple i contindra les mesures
de correccid adoptodes, el responsable d'implementar-les | el calendard d'octuacions a realitzar, refatius tant a o gestio de Ja
prapia Corporacio com a la dels organismes § entitots pobligues odscrites o dependents [ de les quols exercisca la fulela.

3. O pla d'occio serd remés g Vargan interventor de lEntitat Local, que valororg la sewa adequacid per o solucionar les
deficiéncies assenyalades i en el sew cas els resultals obtinguts, finformard ef Ple sobre lo situacid de lo carreccid de los febloses

posades de manifest en Vexercici del control intern, permetent aixi que ef Ple realitze un seguiment periadic de les mesures
correctares implantades per a la millora de les gestio econdmic financera,

4, En g remissio anual o la intervencid General de I'"Administracio de I'Estat de U'informe resum dels resultats del contral intern
s'informard, oixi mateix, sobre la correccid de les febleses posades de manifest, .
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2 ANTECEDENTS QUE MOTIVEN EL PLA D’ACCIE™ A SCREMAM DR conseL.

L'AJUNTAMENT DE TORRENT, soci dnic de I'empresa NOUS ESPAIS TORRENT S.A., M.P. (mig propi
d'aquell), ha realitzat en col-laboracié amb [a mercantil RUSSELL & BEDFORD ESPARNA, les Auditories
de Compliment de la Legalitat | les Auditories Operatives | de Gestid des de I'exercici 2015 fins a I'Gltim
auditat exercici 2019, a fi de comprovar que el funcionament de la societat municipal NOUS ESPAIS
TORRENT, S. A. s'ajusta a l'ordenament juridic i als principis generals de bona gestid financera i molt
en particular, maximament des de la sectoritzacido com a administracid pdblica, a la normativa vigent
en matéria del compliment de 'estabilitat pressupostaria.

De les conclusions i recomanacions dels seus informes, la societat ha anat elaborant diferents plans
economics financers | de gestio amb 'adopcid de mesures encaminades a esmenar aquells aspectes
més significatius que resultaven de les recomanacions efectuades per l'equip auditor per al millor
funcionament de 'empresa des de |'optica de |a seua operativa en el mercat fins al compliment de la
legalitat establida.

Amb motiu de les conclusions de les auditories de I'exercici 2015 |a societat va elaborar i va aprovar
en el si del Consell d'Administracid al desembre de 2016, un Pla de Sanejament amb mesures
correctores per al compliment dels objectius d’estabilitat pressupostaria.

Els auditors van considerar llavors que aguell Pla de Sanejament no contemplava la quantificacio de
mesures concretes ni calendari d'aplicacid d'aquestes, aixi com tampoc les previsions de les quals es
parteix ni una analisi de sensibilitat, la qual cosa es va esmenar amb el Pla Econdmic Financer 2018-
2020 el principal objectiu del qual va ser abordar I'estabilitat pressupostaria acoblant-la al que
s'estableix en |'article 21.1 de |a Llei organica 2/2012, de 27 d'abril, d'Estabilitat Pressupostaria i
Sostenibilitat Financera, en la seua redaccid modificada per l'article 1.7 de la Llei organica 9/2013, de
20 de desembre, de control del deute comercial en el sectar public.

Cal matisar que aguell pla assenyalava literalment:

getual no stha produit un incompliment en els objectius d'estabilitat pressupostiria, atés gue el resultat

d'explatacid de l'exercici 2016 va ser positiv de 127.742,87 €, | el resultat d'explotacid provisional g setembre de
2017 és positiu de 323.917,13 €.

Ara bé, el fet s'explicava en el propi Pla aixi:

A pesar que, sense embuts, no sthan incomplit els objectius d'estabilitat pressupostério, atés que no s'han
produit resultats d'explotacid negatius en dos exercicis consecutius (només 2000, 2009 | 2015 en 17 anys),
l'auditoria de compliment de la legalitat entén que un ingrés comptabilitzat en 2014 per la previsic del resultat

de la demanda presentada per la societat cantra una empresa pramatora no haurio d'haver-se reconegut en tal
any, lo qual cosa haguera suposat un resuliat negativ en aqueix exercici i, per consegiient, 'incompliment de la
regla d'estobilitat en encodenar-se dos anys seguits amb pérdues (2014 2015).,

Posteriorment, des de la Intervencid de I'Ajuntament de Tarrent es va sol-licitar, a 'octubre de 2019,
l'elaboracid d'un Pla d'Accio 2020, segons es desprenia de l'informe definitiu del control posterior de
I'exercici 2017, en virtut de la denominada Auditoria Plena {un altre tipus d'auditoria publica a la qual
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la societat estd també sotmesa anualment). En aquesta ocasid, I'ajuntamegt gl sfieriilis 3@ =
havia d'estar elabarat i presentat a I'ajuntament abans del 8 de gener de 2020 al que es va donar fidel
compliment en ser aprovat pel Consell d'Administracid el 16 de desembre de 2018, trobant-se el
mateix, al temps de redactar aquest, en execucid i havent-se complit ja_més del 50% dels seus

ohjectius.

En el present exercici, a I'abril, la Intervencié General de I'Ajuntament va subscriure el seu Informe
Resum niim. 395/2021 ajustant-se a la resolucié IGAE, de 2 d'abril de 2020, en el qual s'establien
determinats objectius en relacié amb entitats dependents de la corporacid municipal, entre elles, la
societat pablica municipal Mous Espais Torrent S.A. resultat de les auditories realitzades dels exercicis
20181 2019, requerint 'adopcic de mesures correctores enfront de les febleses detectades, a través
d'un pla d'accid, que denominarem Pla d’Accid 2021-23, que ahorde les segiients recomanacions que
- literalment- assenyalen:

*Relativa a |'Operativa | Gestid: Recormanacio cansistent en gué la Societat adopte les mesures necessaries

per a garantir Ja vighilitat de la societal a llarg termini. Ugctual esquema de funcianament permet cobrir els
costos directes i una part dels indirectes. Solament uns majars beneficis per vendes d'immables o majors ingressos
per arrendaments o per altres activitats o una reduccio dels costos d'estructura permetrien millorar els resultats
futurs de la societat sense necessitat de dependre d'oportocions de 'Ajuntament de Torrent per o la coberturg
dels costos d'estructura.

*Relatives al Compliment de la Legalitat:

a) Recomanacio consistent en gué lo societat unifique els canvenis cal-lectius aplicables als seus treballodors,

especialment oquells gue realitzen funcions diferents,

b) Recomanacio consistent en qué es realitze un estudi sobre els costos del servei per a l'encirrec a mitjans

propis de la gestid del servei de jordineria i del manteniment de col-legis, Els ingressos percebuts per aguests

encirrecs hourien d'estar basats en l'aplicacid de tarlfes a les unitats executades de manera que aquestes
reflectisquen unicament els costos reals de realitzacid de les unitats produides directament pel mitfi propi,

c) Recomanacid consistent en lo modificacid de l'objecte sociol | reconelxement de lg conservacid |

manteniment de zanes verdes | les accions necessaries per a inscriure la modificacid estatutaria en el Registre

Mercantil,

d) Recomanacit consistent en l'aprovacid d'un Pla dlqualtat aixi com la recamanacid de lo redoccid d'unes

instruccions de contractacid de personal,

e) Recomanacid de la implantacid d'una aplicacid informdatica que possibilite l'adequat sequiment { control dels

expedients de contractes menors donant publicitat als contractes menors en el Perfil del Contractant de lao

societat.

En aquest punt cal assenyalar les segiients MATISACIONS: En la present Proposta de Pla d'Accid 2021-
23 MO s'abordaran tals giiestions integrament puix que:

Mla d'Accio
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Primera.- En relacié amb la recomanacié consistent en qué la Societ 20 dt{i e JERETABUN L5 CNSEM e

per a garantir |a viabilitat de |a societat a llarg termini és necessari explicar i conéixer la idiosincrasia

del propi ens que, per propia naturalesa | “sui generis”, abasta un ventall d'accions i activitats malt
diverses i canviants en el temps, que generen un conglomerat heterogeni de matéries molt dispars,
gque en moltes acasions res tenen a veure entre si. 5 aixd no s'explica no es pot entendre perqué |a
societat té exercicis amb grans beneficis i altres amb xicotetes, molt xicotetes pérdues resultant un iter
financer certament estressant que gira entorn a un eix central, la prestacio de serveis pablics que, per

definicid, son deficitaris. |Seré I'objectiu nE‘i.|

Segona.- En relacio amb la recomanacio consistent en qué la societat unifigue els convenis col-lectius

aplicables als seus treballadors, especialment aguells que realitzen funcions diferents. Es tracta d'un
objectiu ja inclés en el Pla d'Accié 2020 que en el calendari proposat en el seu moment s'assenyalava

abordar durant el present exercici 2021, La societat ja ha iniciat algunes accions, després de la recent
constitucio del Comité d'Empresa de la plantilla de personal, el mes de febrer passat, amb els quals
s'estan iniciant plantejaments i estudis previs necessaris per a fixar les condicions més dptimes a la fi
perseguit, resolent algunes glestions ineludibles en la matéria que aportaran major agilitat al procés
negaciador,

Es per aixd gue aguesta recomanacié segona no resulta procedent en el present Pla perqué ja se i

estd donant compliment encara que és costosa, no exempta d'obstacles i es preveu llarg temps en la

seUa execucio.

Tercera.- En relacid amb la recomanacio consistent en qué |a societat realitze un estudi sobre els costos
del servei per a I'encarrec a mitjans propis de la gestio del servei de jardineria i del manteniment de

col-legis, la present proposta de pla intentara abordar la qiestié que des del pla tedric al pla de la praxi
travessa una infinitat de peculiaritats que dificulten el seu acoblament al cent per cent en el pla de
I"operativitat (tarifes, imputacio costos directes | indirectes, efectius del servei, imprevistos, etc). Sera

I'objectiu n.‘E_j.

Quarta .- En relacio amb la recomanacio consistent en la modificacid de 'objecte social i reconeixement

de la conservacio i manteniment de zones verdes i les accions necessaries per a inscriure la modificacid

estatutaria en el Registre Mercantil es tracta d'un objectiu inclds en el Pla d'Accio 2020 al qual ja ha

donat compliment perqué l'objecte va ser modificat mitjangant I'aprovacia del Consell d'Administracid

en sessio del 20 de gener de 2020, resultant modificat 'article 2 dels Estatuts Socials en Junta General
Ordinaria de data 7 de maig de 2020 en el sentit de la recomanacio realitzada (reconeixement exprés
en |'objecte social de |a conservacié i manteniment de zones verdes, parcs i jardins de la ciutat)
guedant inscrita en el Registre Mercantil de Valéncia en data 25 de juny de 2020, 'escriptura d'elevacis
a publics d'acords socials, i en concret la modificacid de 'art. 2 dels estatuts socials al ndm. 926 de
protocol notarial, atorgada a Torrent el 8 de juny de 2020,

Es per aixd que aguesta recomanacié guarta no resulta procedent i per tant no serd abordada en
aquesta ocasid,

Bla A'Arcis
la d'Accid,

— ——————— B ———
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Quinta.- En relacid amb la recomanacid consistent en l'aprovacid d'un Pla d'lgualtat aixi com la

recomanacid de la redaccid d'unes instruccions de contractacid de personal, ambdues constitueixen
objectius del Pla d'Accid 2020.

D'un costat, 'elaboracié del Pla d'lgualtat ja ha sigut iniciada per |a societat, constituint-se la Mesa per

a la redaccio del Pla d'lgualtat de I'empresa el passat dia 9 de juny i trobant-se el mateix en la fase
inicial del diagnostic previ, segons estableix la normativa vigent en la matéria, Llei 3/2007, per a la
igualtat efectiva de dones | homes, Estd previst que el Pla d'lgualtat aconseguisca la seua aprovacio |
aportuna publicacid en I'dltim trimestre de l'any.

D'un altre costat, la redaccid de les instruccions de contractacio de personal, sent un altre dels
objectius del citat Pla d'Accidé 2020, el calendari que aquell pla assenyalava la posposava estant en
'actualitat pendent d'execucio.

Es per aixd que aguesta recomanacio gquinta en haver sigut objecte ja de la seua inclusid en |'anterior

Pla d'Accié 2020 no resulta procedent i per tant no serd abordada en aguesta ocasid.

Sisena.- Recomanacio de la implantacid d'una aplicacid informatica gue possibilite 'adeguat

seguiment i control dels expedients de contractes menors donant publicitat als contractes menors en

el Perfil del Contractant de |a societat.

En relacié amb tal recomanacid la societat dona compliment al que s'estableix en I'art. 63 de la Llei
9/2017 de contractes del sector public pel que fa a la publicitat dels seus contractes en el perfil del
contractant pel que tal part final de la recomanacid no ha de ser considerada ara.

Quant a 'eix central de la mateixa gue és la implantacié d'una aplicacid informatica que possibilite

I'adequat seguiment i control dels expedients de contractes menors existeixen determinades
circumstancies que aconsellen no abordar de manera imminent aquesta accid per la societat i sén les
seglients:

-la societat ha consultat diferents empreses professionals del sector per a 'adquisicid del programa
informatic de seguiment i control dels expedients de contractes menors, que actualment treballa amb
el programa de maneig comu Excel, i els pressupostos obtinguts han sigut elevats sense trobar plenes
garanties gque seran cobertes totes les necessitats que I'actual régim de contractes del sector public
requereix. No obstant aixd, per tots sdn conegudes les bondats del citat programa usuari Excel a més
malt estés en tots els sectors de la societat.

-la societat realitza de manera anual altres auditories com ara son la propia de 'empresa i també la de
seguiment de la seua activitat contractual, des de I"Ajuntament mitjancant el departament de
contractacid per al Sindic de Comptes de la Comunitat Valenciana en compliment del que s'estableix
en |'art. 10 de I'acord 11/07/18 del Consell de la Sindicatura de Comptes (DOGY ndm. 8341 de
18/07/18) instruccid relativa al subministrament d'informacio sobre contractacio dels ens pertanyents
al sector pablic valencia.

Pla d'Accio.
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El sistema establit des del consistori per a donar trasliat 2 tota agueixa Ih Grmgiﬁﬂaﬂ%ﬁkf%lﬁ%&a,

ha anat patint diferents modificacions any rere any, i en concret en el present exercici, des del citat

departament s'ha fet saber, fa uns pocs dies, que s'esta gestionant I'elaboracid d'una eina informatica

gue facilite la captacid i bolcat de les dades contractuals de la societat, i també dels altres ens

dependents de I'ajuntament, estant a 'espera de ser convocats a una jornada explicativa sobre

I'assenyalada eina informatica, el seu funcionament | bondats. Per aixd, en aquest punt, en llaures a
I'estalvi de sinergies | també per glestions econamigues, sembla convenient emplacar la resolucia
d'aquesta gilestidé a la posada en marxa des del consistori de ['aplicacié que es troba en estudi
d'implantacid per a tots els ens dependents.

Es per aixd gue aquesta recomanacié sisena no resulta procedent_ara per raons d'oportunitat a
I'espera de comptar amb la citada aplicacié informatica de la qual done trasllat el servei de contractacio
del consistori i per tant no sera abordada en aguesta ocasid,

3 FEBLESES | DEFICIENCIES RECOLLIDES EN L'INFORME RESUM (NUM.
INFORME 395/2021 DE LA INTERVENCIO GENERAL DE L'AJUNTAMENT
DE CONTROL INTERN DE LES ENTITATS DEL SECTOR PUBLIC LOCAL

L'Informe de la Intervencié Municipal assenyala una série de febleses | deficiencies detectades en la
gestid de la societat durant els exercicis 2018 | 2019, que es reprodueixen a continuacia, en comptar
amb oportuna contestacio sense necessitat de |a seua inclusié en aguesta proposta de pla d'accio pera
gue no per aixd han de quedar sense resposta i/o explicacio. Aixi s'expressa forma breu i concisa la
manifestacid continguda en l'informe d'intervencié municipal -en blau- i la situacid de cadascuna
d'elles en el moment de confeccionar aquest document -en negre-. 50n les seglients:

En relacié amb els |encarrecs de gestid formalitzats amb Nous Espais S.A (auditoria de
l'exercici 2017):

L 'o.bjm!at. del lreball és analitzar l'adequacio de la concessid i gestié de 'encarrec de gestid a la
legislacio vigenl. Les conclusions | recomanacions mes imporfants posades de manifest sén les
segdents:

* Respecte al conveni que Nous Espais SA té per a la prestacié del servei de jardineria no
5'estableix un termini de duracid i l'objecte de 'encarrec no s'inclou especificament dins de l'objecte

social de Nous Espais. Es recomana adaplar aquests instruments reguiadors | procedir a la seua
precep!wa publicacio.

= En la liquidacic anual justificativa dingressos | despeses no apareixen detallats les despeses
indirectes.

* Respecte al conveni regulador per a la prestacid del servei de conservacio, manteniment
d'edificis CF Educacio Infantil, primaria i especial es posa de manifest que la majoria de les factures
no compleixen els terminis de presentacid establils en la clausula quarta del conveni regulador,
aixi com ha de procedir-se a la publicacic de linstrument pel qual es va formalitzar 'encarrec de
gestic.

= En cap dels dos encarrecs es defermina amb major detall i precisio les necessitals reals a
satisfer. Tampoc es justifiquen les raons d'economia | eficacia que motiven el seu s, ni es fixen
criteris per a establir les seues tarifes.

Pla d'Accid. Pagina
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= Es supera el limit méaxim permés per a la subcontraciacio.
Aquest apartat compta amb una unica contestacid: senl que es lracla d'encarrecs (hui

encarrecs de gestio realitzats per I'sjuntament a mig propi personificaf) el seu régim juridic esta

regulat des de 2018 en l'art. 32.7 de la Llei 372017, de 8 de novembre de contractes del sector

public, modificat per Llei de Pressupostos Generals de 'Estat per a 2018, havent sigut revisat |

acoblal a tal régim l'encarrec de gestio del manteniment dels centres docents publics (col-legis)

pels serveis plblics municipals en virlut d'acord de Junla de Govern Local de 25/05/2019.

Quant a I'encarrec de gestio del manteniment de la jardineria piblica municipal estan pendent de
realitzar-se l'oporluna revisit als efectes assenyalats per l'informe dintervencid municipal el que
cal esperar es realitze amb promptitud pels serveis téenics municipals, o cosa que és el mateix pel
prapi consistari sent l'ajuntament qui realitza I'encarrec.

En relacid a la societat mercantil municipal Nous Espais (auditoria exercici 2018):
L[auditoria de compliment de legalital de I'exercici 2018 ha posat de manifest les segients
conclusions:

= FEs va realifzar durant l'exercici una conlractacio indefinida que no complaix amb ef que
s'estableix enla DA 28 punt 51 7 de la LPGE per a 2018.

Ja es va explicar en al-legacions a l'informe d'auditoria gue aquesta contractacio inicialment va ser
motivada per la contractacio urgent per a cobrir una baixa per maternitat avangada per baixa
medica prévia a la de maternitat, prolongant-se en el temps per falta de personal en l'atencio al
public en I'Oficing Plblica de Vivenda resultant tal contractacid ajustada al preceptuat en
l'assenyalada LPGE per a 2018 DA 29 punt 3.

= | ‘entitat no disposa de pia digualtat

El Pla d'lgualtat es troba identificat com un dels objectius del Pla d'Accid 2020 es troba en la seua
fase de diagnostic previ, que és preceptiva, segons la normativa que li és aplicable, havent-se
constituit [a Mesa del Pla d'lgualtat el passat 09/06/20,

= MNo s'han redactat “Instruccions inlermnas per a la correcta execucid dels serveis exlerns
confractats” | no s'apliquen les “Inslruccions sobre bones pracliques per a la geslio de les
confractacions de serveis | encarrecs de gestio a i d'evitar incorrer en suposils de cessio il-lagal
de treballadors " dictades per la Secretaria d'Estal d’Administracions Publiques i la de Pressupostos
i Despeses de Ministeri d'Economia | Adminisiracions Publigues el 28 de desembre de 2012

Ja va ser aprovada i publicada i incorporada, per mélode, a les convocaldries de conlractacions
publigues que convoca la societat les INSTRUCCIONS INTERNES DE NOUS ESPAIS TORRENT 5.4,
UNIPERSONAL, SOBRE BONES PRACTIQUES PER A LA GESTIO DE LES CONTRACTACIONS DE SERVEIS

publicades en al perfil del contractant de la Societat el 02/02/ 2019,

= [ apublicacit de les licitacions durant el 2018 no es va realilzar en la Plataforma de Contraclacid
de I'Estat, sind en ef Perfil del contractant de 1a pagina web de la Societat,

La societat va obtindre la credencial del Ministeri d'Economia i Hisenda per a operar en la
Plataforma de Contraclacio de l'estat el 6 d'abril de 2018 iniciant-se poc temps després, després
de la instal-lacié de les aplicacions informatiques necessaries, la publicacid dels seus expedients
de contractacia piblica en tal plataforma (PLACE) de manera simultania per enllag amb al perfil
del contractant de la societat allotjat en la seua pagina web el que es realitza amb una certa
regularitat.

Pla d'Accid Fégina
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= En els expedients de contractacio analitzats, dins dels quaf¥esbiBA SEQRETARIVY L CONSELL
procediment obert, no s'acredita la2 solvéncia financera de ladjudicatari, 'organ de contractacio no
Justifica de manera detallada 'sprovacic de l'expedient | l'execucio del contracte no g'ajusta al que
s'estableix en els plecs.

Declaracio genérica que en algun cas molt puntual pot haver-se produit sense que siga de cap
manera 'habitual iter procedimental contractual de |a socielal.

= En els expedients de contraciacio, dins dels quals s'han executat mitjancant un procediment
obert sdper simplificat, shan detectat incidéncies en relacid amb 'aplicacid del principi d'iguaitaf
de tracte | transparéncia, per la utilitzacié de criteris d'adjudicacié no avtornatics basats en judicis
de valor. A més, no es va signar un conlracte ni l'acceptacid en la propia resolucid d'adjudicacid
sind una acceptacid en un simple email i l'execucid del contracte no s'ajusta al que s'estableix en
la resolucic d'adjudicacid, existint desviacions significatives en les unitats facturades.

Declaracio genérica que en algun cas molt puntual pot haver-se produit sense que siga de cap
manera I'habitual iter procedimental contractual de la societat.

= Enels expedients de contractacit, dins dels quals s'han executat mitfancant un procediment de
prorroga, no es compleix amb el que s'estableix en l'article 23 del RDL 3/2011, ni existeix informe
d'existéncia de crédil per a l'exercici de la prorroga. En un dels expedients analitzats no existia ni
informe favorable de la direccid del servel previ a la prorroga, ni es va signar cap document de
prarroga.

Declaracié genérica que en algun cas molt puntual pot haver-se produit sense que siga de cap
manera habitual iter procedimental contractual de |la societat.

= [ 'entitat no disposa d'un dispositiu electronic, que garantisca gue l'obertura de les proposicions
no es realitza fins que haja finalitzat el termini per a la seua presentacid, d'acord amb &l que
s'estableix en farticle 159.6 de la LC5FP.

Cert, estant pendent la seua implantacio el que es procurard quan les circumstancies técniques,
ecandmiques i de mifjans materials | humans ho permeta el que no ha sigut possible fins al dia de
la data.

= Fnun dels confractes analitzats, i iractant-se de coniractes de subministramenis i serveis que
superen limport de 15.000 euros o que es fracta de serveis recurrents, haurien d'haver-se tramitat
mitiancant un procediment negociat o obert.

Declaracio genérica que en algun cas molt puntual pot haver-se produit sense que siga de cap
~manera I'habitual iter procedimental contractual de |a societat.

= En la framitacid de contractes menors no es compleix en tots els casos amb el que es disposa
en el art 118.3 de la Lisi 8/2017.

Declaracié genérica que en algun cas molt puntual pot haver-se produit sense que siga de cap
manera 'habitual ifer procedimental contractiual de |la societat.

= [ ‘entitat no ha publicat en el Perfil del Contractant la informacid relativa als contractes menors,
tal com estableix 'article 63.4 de la LCSP 9/2017, si bé aquesta informacio es publica en el portal
de Transparéncia.

Aixd es va produir per un error de coordinacid en el sistema informalic es va produir tal
circumstancia que en el dia de hui i des de fa ja més d'un any va guedar esmenada donant
compliment amb regularitat al que s'estableix en 'assenyalat art. 63.4 de la LCSP 9/2017.

Pla d'Accio. - Pagina
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despeses de l'exercicl 2018,

Cert tractant-se d'un fet que es reprodueix cada any pel fet gue les dates imposades per a la
remissid al consistori de tals documents socials (abans del 15 de setembre) resulten molt ajustades
per a la correcta confeccié dels pressupostos i el seu estudi | debat pel consell d'administracié
social a més de la necessaria preparacio de tipus burocratic gque comparten, com es natural, la
gual cosa s'intenta esmenar cada exercici perd la prépia complexitat dels pressupostos anuals de
l'entitat el dificulta.

» | a prestacid dels servels executats en virtut de l'encarrec de manteniment de col-legis es
realitza majoritariament recorrent a l'adquisicio de subministraments externs | a la confractacio de
tercers, no disposant l'entitat dels mitians idonis per a executar l'encarrec.

Aguesta circumstancia ha de ser rebatuda totalment puix que ja en I'iltim exercici tancat -2020-
s'ha conslalal:

-que del 100% dels reballs que es realitzen en el marc de tal encarrec, un 19°96% corresponen a
contractacions externes

-que del 1009% dels treballs que es realitzen en el marc de tal encarrec, el 80'04% corresponen a
mitjans propis

Es dona, per tant, compliment al que s'estableix en l'art. 32.7,b) de la Llei 9/2017, de 8 de novembre
en la seua modificacié donada per la Llei de Pressupostos de I'Estat per a 2018, relativ als
encarrecs a mitjans propis personificais pel que la societat si que compta amb els mitjans idonis
per a executar 'encarrec.

# Els imports cobrats per la Societat a conseqiiéncia de l'execucic dels encarrecs a mitjans propis
no es determinen aplicant a les unitats executades vnes farifes predeterminades.

Aguesta circumstancia ha sigut revisada i estudiada per una comissié conjunta creada entre la
societat i I'ajuntament atés el régim juridic imposat als encarrecs a mitjans propis personificats per
l'art. 32.7 de la Llei de Contractes del Sector Public, en la seua modificacio donada per la Llei de
Pressupostos de 'Estat per a 2018 | havent resultat en el cas del manteniment dels col-legis piblics
I'Acord de Junta de Govern Local de 25/11/2019 que fixa la duracid de I'encarrec en cinc anys
{venciment 24/11/2024) i estableix en el seu document Annex les tarifes que l'empresa aplicara en
l'execucid de l'encarrec.

En el cas de I'encarrec de |a jardineria piblica esta pendent d'igual procedir el que ha de ser instant
pel propi Ajuntament que és el poder piblic administracié piblica que realitza l'encarrec, de |a
mafeixa manera gue es va escometire amb el manteniment dels col-legis en 2019.

= [es tarifes dels encarrecs a mig propl han de contemplar exclusivament cosfos reals de
produccid, no obstant aixo, l'encarrec del manteniment de col-legis va ser renovat en 2019
especificant-se que "als coslos que es justifiquen se'ls afegira el 16% de costos generals™.

Es dona per reproduida aci la contestacid anterior, amb el matis que el citat Acord de Junla de
Govern Local de 25/11/2019, literalment disposa:

QUADRE RESUM GENERAL DE TARIFES: Als costos que es juslifiguen d'acord amb los
TARIFES aprovades, les gquals es resumeixen en el quadre segiient, l'empresa prestadora del
servel aplicara unes despeses generals del 16%.

= Fls nous encarrecs 8 mitians propis acordats per 'Ajuntament de Torrent en 2018 no s'han
formalitzal en document formal ni 5'esfableix la duracio de 'encarrec.

Existeix conslancia, en el moment de la redaccio d'aquest document, d'haver procedit la corporacid
municipal a I'esmena d'aquesta falta de tramit de procediment.
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En relacic a[Fauditoria operalivd de la societat mercantil No /2 Hbh SECBREARIA 08D 160NSELL
Les principals conclusions oblingudes sdn:

= FEls costos indirectes de la societat sdn elevals sense que puguen ser coberts en quantia
suficient pels ingressos de les seues activitats propies. En aques! senlil, en el present exercici,
part dels costos destructura de la societat s'han coberl amb una compensacid economica
realifzada per part de I'Ajuntament (lmport global defl qual en lexercici 2018 ha ascendit a 259 mil
euros i que es destinen a sufragar els costos d'eslructura i la preslacit de serveis de vivenda gue

no poden ser coberts en quantia suficient per l'activital de promocid de vivenda).

La societat compatibilitza la seua activitat de mercal (art. 128 CE i 86 LRBRL) amb la seua activitat
administrativa publica (estatuts fundacionals) | a causa de la diversitat dels serveis que presta i a
la impertiosa necessitat d'adequar-se a la realitat social de cada exercici compta amb anys
econdmics en el seu haver amb resultats de benelicis -els que més- i altres de pérdues -els que
menys-.

Per tal com els serveis poblics a la ciutadania sén deficitaris (per concepte), és natural gue
I'ajuntament recolze la seua activitat prestadora de serveis plblics garantint la seua supervivéncia
en aquelles etapes d'activitat social en qué l'aclivitat com a societat de capital -mercantil- no genera
els beneficis necessaris, amb l'aportacié municipal que realitza des de 2015 i que des de llavors
ve garantint la viabilitat de la societat, quant a l'operativa econdrmica.

= [‘activitat de Lloguer es tracta d'una activilal que tinicarment genera 2 mil euros dingressos i té
assignats costos de personal per import de 200 mil euros, que inclou cosfos de personal de
deparfaments que no lenen el seu propi cenlre de costos i costos indirectes del personal dal
departament d'edificacid.

Els servels -pﬂblics que presla la socielat -al marge dels manteniment de col-legis i jardineria- es
concentren en l'aclual Oficina Plblica de Vivenda l'activitat embrionaria del qual va ser en 2008
FAgéncia del Lloguer.

Des de tal oficina es presta una Amplia carlera de serveis als ciutadans al voltant de la vivenda en

totes les seues disciplines i casuistiques (propietat, arrendament, desnonaments, assisténcia
técnica a emprenedors, a comunilals de wveins, a comerciants, emissio de cerificats |
assessorament en rAmils burocrétics basics, gestid d'ajudes al lloguer de la GVA, assisténcia
técnica a delegacions municipals en lrdmils concrets i puntuals conformant, en definitiva, una
activitat homogénia quant a que gira al vollant de la vivenda perd heterogénia quant a les
necessilats a cobrir dels veins i veines del municipi que compten amb tals serveis aixi com el propi
ajuntament.

Tota aqueixa aclivilal la sustenten 9 emprals/ides, 5 técnics, 3 administratius | 1 auxiliar. Dels
t&cnics, un estd al capdavant de la OPV com a cap d'aquesta; dos d'ells a més, escometen alires
tasques del departament d'edificacié al qual perlany 'Cficina Publica de Vivenda i els alires dos
san el director financer i la directora d'adminisiracio que desenvolupen les seues naturals funcions
generals de supervisid, control | direccid dels assumptes de l'empresa.

| aixd s'explica moll bé en qué en l'empresa poblica no existeix un Onic objectiu invariable en &l
temps i unificat sota una mateixa tematica, com se sap, sind que coexisteixen amb els encarrecs
de manteniment que lambé requereixen de coordinacid, supervisio | control que garantisca la seua
encertada gestid | tampoc existeixen departaments eslancs en els quals poder diferenciar costos,
tasques i responsabilitat segons matéries ifo major o menor dedicacid del personal als diferents
serveis, el que juslilica I'aportacid municipal de F'Ajuntament gue garanteix el funcionament de
I'Oficina Plblica d'Habitalge..

= Els coslos de personal del departament d'edificacié s'han impulat al centre de cost “Lioguer”.
L'entital hauria d'haver realitzat un reparliment proporcional d'aquests costos a les activitats
implicades: venda de vivendas, lloguer de vivendes, encarrec Edificant, ele.
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« [Ajuntament ha realitzat una aporiacié de 89 mil euros en virtul de l'encérrec d'Edificant i
segons l'analitica no es desprén que s'haja incorregut en costos.

Els costos d'agueix encarrec han sigut de cinc mil euros, aprox. pel conceple de la coordinacid de
la seguretat i la salul, contraclals externament per la socielal, resultant que la resta de la quantitat
de l'encarrec es corresponen amb els honoraris de l'execucié de l'encarrec -redaccié de projectes
i direccions d'obres- realilzals pel deparlament d'edificacio de l'empresa pels seus propis mitjans.

= la contraclacid de l'elaboracié del PGOU per part de la sociglat a una empresa externa
comportara unes despeses elevades en els proxims exercicis que ascendeixen a un import
aproximat de 300 mil eurcs i el finangament dels quals haura de ser coberta per FAjuntament de
Torrent.

Aquest contracte dala de 'exercici 2010 i respon a un encarrec realitzat per 'Ajuntament en virtut
de Decret Alcaldia de 22/04/2008, que va generar la convocatéria plblica de concurs per a
adjudicar el contracte que va ser subscrit el 26/03/2010.

En tractar-se d'un contracle signal entre dos mercantils (Nous Espais i Idom SA) és un contracle
gue, en els seus efectes | execucid os regeix pel drel civil. Com vulga que la redaccio d'un pla
general d'un municipi s un procediment ardu i a llarg termini, el contracte continua executant-se,
amb participacio dels l&écnics municipals, com no pot ser d'una altra manera pel propi objecte
contractual, i es troba en constant revisid consegléncia de la voragine viscuda en la legislacio
urbanistica valenciana de les dltimes décades i tambe per la propia prestacio objecte d'aguest.

Efectivament correspon el seu finangament a I'Ajuntament tal com es va dictaminar en el decret
cilat que fixava els seus honaoraris en la quantitat d'1.004.139°96 euros.

Es a dir, és un contracte que es troba en execucid amb abscluta normalitat i correspon el seu
finangament a I'Ajuntament tal com es va preveure en 2008 per Decret de ['Alcaldia.
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4 OBJECTIUS DEL PLA D’ACCIO 2021-23 Rio. ELAA SEGRETARIA DEL, CONSELL

Amb el vist fins acl, podem establir I'esguema gue atendra |a present Proposta de Pla d'Accid 2021-23
que, per l'explicat, abordara les seglients recomanacions requerides per la Intervencié Municipal en el
seu ofici de 27/04/2021, notificat a la societat el 01,/06/2021:

*Relativa a |'Operativa i Gestio: Adopcio de les mesures necessaries per a garantir la viabilitat de la
societat a llarg termini. Sera I'OBJECTIU 1 DEL PLA.

*Relatives al Compliment de la Legalitat: Elaboracié d'un estudi sobre els costos del servei per a
I'encarrec a mitjans propis de la gestio del servei de jardineria i del manteniment de col-legis. Sera
I'OBJECTIU 2 DEL PLA.

4.1.- OBJECTIU 1 DEL PLA.- ADOPCIO DE LES MESURES NECESSARIES PER
A GARANTIR LA VIABILITAT DE LA SOCIETAT A LLARG TERMINI.

Per a poder establir els mecanismes i mitjans amb qué "'empresa compta per a garantir la viabilitat de
la societat a llarg termini hem de fer un lleuger recorregut per les seues activitats, per la seua canviant
naturalesa empresarial i per les gestions que ha anat abordant en diferents etapes | matéries objecte
d'actuacid, unes per disposicid estatutaria, unes altres per la seua constant reorientacid de gestid en
funcio de |a realitat soci econdmica imperant en cada etapa de la seua gestid i altres per circumstincies

alienes | imprevistes (entre aquestes Ultima per posar un exemple, |'assisténcia en la tramitacio
d'ajudes al lloguer COVID19 convocades per la Generalitat Valenciana en 2020, en les quals hui encara
es treballa en tramits com ara control de pagament de rendes, vigéncies de lloguers, reclamacions per
falta d'abonament de les ajudes, fi de moratdries, etc).

4.1.1.- EVOLUCIO HISTORICA DE LES ACTIVITATS REALITZADES PER L'EMPRESA

La Societat municipal Mous Espais Torrent, 5.A. es crea 'any 1999 a fi de desenvolupar actuacions
urbanistigues i promoure vivenda protegida. Com ja s'ha referit de manera periddica en diversos
informes econdmics confeccionats per la societat, els ingressos tant de 'activitat urbanistica com de
la immaohbiliaria, aixi com les despeses de la inicial estructura de costos generals, amb una xicoteta
plantilla els primers anys (un gerent, quatre directors t&cnics | dues administratives), es van generar
uns heneficis considerables que van propiciar dividends a I'ajuntament de més de 4,5 milions d'euros,
aixi com unes reserves en la Societat que en l'actualitat (a 31/12/2020) és d'1.414.730,03 euros, i
gue han permés la pervivéncia de |a Societat en els exercicis posteriors en qué es va incdrrer en
pérdues (2009, 2015, 2019, 2020),

Historicament, la Societat ha travessat 3 etapes que se solapen entre si pel que fa a l'activitat
econdmica:

¥  Etapa urbanitzadora (2000 — 2009)
¥® Etapa de promocié immobiliaria (2005 - actualitat)
¥ Etapa de prestacid de serveis municipals (2012 — actualitat)
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Fiin. EL/LA SECRETARNVA PEL CONSELL
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2003 2010 2011 2012 A3 2014 2015 2016 2017

ETAPA URBANITZADORA :
ETAPA PRCRMOCID BAMORIARIA
ETAPA BEFENEIS MIMICHALS

5 a:tmtat UJ’bar‘II.‘:tICE] inicial com la promocid immaobiliaria a partir de 2005 -amhuenda de sol al principi
i la posterior promocio directa de vivenda protegida en una fase posterior-, van generar ingressos
suficients per a cobrir les despeses fixes de |a societat que basicament eren els costos del personal, la
plantilla del gqual en aguell moment era de sis persones ocupades per la societat, integrament personal

técnic i administratiu,

L'exercici 2009 va resultar ser negatiu per més de 540.000 €, sent la pitjor dada econdmica de la
histaria de la Societat, pel fet que havia finalitzat 'etapa urbanitzadora, no es va vendre sl ni s'havien
acabat les promocions immobiliaries directes Gabriela Mistral i M-28 (en 'exercici anterior es van
produir beneficis per més d'un milié d'euros per venda de sél, i en 2012 també, amb la finalitzacié de
les promocians directes), i per tant no es van produir ingressos gue cobriren els costos fixos de

I'empresa, ni encara s'havia aprovat |'actual transferéncia de funcionament per a finangar les despeses

fixes de 'empresa.

Perd a partir de I'assumpcio del servei de jardineria -2012- i el de col-legis després -2015-i la posterior
classificacio de la empresa pel IGAE com a productor public-2018-, al no ser la seua activitat dnicament
de mercat, la societat necessita d'uns ingrassos de mercat que no son fixos o invariables any rere any,
com es veura després, perd també d'una aportacio o subvencid anual gue complemente els anteriors
per a poder cobrir els seus costos fixos que en esséncia s6n, encara que no exclusivament, els costos

lahorals del personal d'oficina (técnics | administratius).

En aguella primera etapa,

la majoria de les actuacions es corresponen amb ['activitat purament

urbanistica de planificacia, gestid | execucid urbanistica | també de construccid civil institucional sent
amb el projecte Edifici Genaro Palau, de 56 VPO executat en 2004, amb el qual |a societat inicia la seua

etapa de promocid i construccio de vivenda protegida de nova construccia.

Aquesta activitat reporta importants ingressos de mercat a la Societat que arriben a través del gir i

cobrament de les quotes d'urbanitzacid de les actuacions urbanistiques, la

qual cosa va propiciar com

ja s'ha indicat 'aportacié de dividends a I'ajuntament de més de 4,5 milions d'euros en aguesta primera

etapa urbanitzadora en la qual es van abordar les seglients actuacions:

- Revisid del Pla General d'Ordenacid Urbana

- Estudis de desenvolupament urbanistic Parc Empresarial Mes del Jutge
- Planejament Centre Histaric

- Madificacid del Pla Parcial Pare Central 1

- Pragramacid Sector Parc Central 1, Fases Ai B

- Prajecte i construccid Edifici Metre

- Projecte i construccid Piscing La Cotrera
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- Projecte | construccia Clutat de I'Oci i 'Espart Fifo. EL/LA Sﬁﬂm&l[_
- Projecte i construccid Piscing T Estadi Esportin Pare Central

- Estudis d'urbanitzacid del Solar “Guardio Civil®

- Aparcament Ciutat de 1'Oci i 'Espart

- Redaccid de documents previs de planejament El Safranar

- Reduceid de documents previs a l'ompliacid Mes del Jutge

- Urbanitzacio del Sectar Parc Central, Fases A i

- Obres d'Habilitacid de les Oficines per a I'Agéncio Tributdria en Edifici Metro

- Redaceid del Pla General de Torrent {encara en fase d'execucid)

- Manteniment de la jordineria de Parc Central 1, Fase B

- Prajecte modificatiu del projecte d'urbanitzacid Fase B Pare Central 1 "Graneres”

- PAl Sector el Toll-L’Alberca | obro d'urbanitzaocio del sectar

- PAl Sectar Parc Central 2 | obra d'urbanitzacid del sector

- PAl Sector Parc Central 3 [redactals els projectes paralitzats en tramitacid per la crisi 2007)

- Projecte edifici VPO(56) Genara Palou § procés de qualificacid promocid protegida | procés de seleccid
d'adiudicataris. Pramaocia { construccid convinguda amb Germans Felipe 5.1

- Creacia de o "Agéncia del Lloguer”

A més, com a activitats de rellevancia social institucional es van organitzar:

*Seminarl Torrent Arquitectura Parlada

*Premi Bicnnal d'Arquitectura en les seues edicions 2000-2002, 2002-2004, 2004-2006 | 2006-2008.

|Etap|:r de promocio immobiliaria: 2005 a I'actualitat.-l Després del projecte Genaro Palau, ila conclusid

de les obres d'urbanitzacid del Parc Central 1, a la qual seguirien el Parc Central 2§ El Tall-L'Alberca, la
societat inicia una etapa de promocid immaobilidria en la qual, en els primers anys, redacta diversos
projectes edificatoris de vivenda protegida, sobre els solars obtinguts en Parc Central, que
posteriorment vendra juntament amb el sal sobre el qual es van projectar, en uns casos, o actuara
com a promaotor, en uns altres, posant en el mercat la quantitat de 500 VPO, aprox., sortejant el dret
d'adjudicacid dels pisos | posteriorment escometent I'obra constructiva dels edificis (els hui coneguts
com a Gahriela Mistral, M26 1 M28 que va gestionar directament I'empresa des de la seua projeccid
fins a la seva venda i dels quals hui es queden en comercialitzacid 1 VPO lliure i 4 en arrendament amb

opcid de compral.

Quant als serveis administratius a la ciutadania en matéria vivenda, en I'exercici 2010 s'incorporen a
I'empresa, per subrogacio, els dos treballadors que prestaven el servei denominat “Agéncio del
Lloguer”, un servei extern de mediacid en el mercat del lloguer gue assessorava | contactava
propietaris amb inguilins que l'empresa va contractar dos anys arrere, en 2008,

Aguest servel es finangava en un primer moment per una subvencid autondmica per a tots els ens
integrants de la llavors anomenada “Xarxa Lloga” de creacid autondmica, | posteriorment, encara que
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S'ha anat reduint any a any per la poca disponibilitat de vivenda per a llogar, de tal manera que en
2019 només es van facturar comissions per dos contractes.

Per contra, amb la crisi els serveis de cerca de lloguers socials, derivats dels serveis socials de
I'ajuntament, s'han anat incrementant ampliant any rere any la seua cartera de serveis al voltant de
la vivenda en tots els seus ambits. Es a dir que aquella Agéncia del Lloguer que només treballava el
lloguer de vivenda no propi, sind de propietaris particulars, és hui I'Oficina Pdblica de Vivenda, oficina
multidisciplinaria que presta serveis de lloguer | venda de vivenda, lluita contra els desnonaments,
serveis a la ciutadania en tramitacions basiques administratives, assisténcia en materia edificatoria,
assistencia técnica a altres entitats pdbligues [Jutjats, Sareb, Mancomunitat, el propi Ajuntament) i
privades (associacid anti-desnonaments, associacions veinals, propietaris de vivendes siguen
particulars o empreses, joves estudiants, etc).

Aixi dones, fins a 2011 inclusivament, la totalitat de la plantilla de I'empresa prestava serveis perala
vivenda, bé per al desenvolupament de promocions directes o indirectes de vivenda protegida, bé per
a la mediacid en el mercat del lloguer que cada exercici ampliava la seua cartera de serveis. En aguell
moment, el personal estava format per huit empleats: guatre directors técnics, un cap d'oficina, dues
administratives | un oficial de segona administratiu, comptant en ['actualitat amb 11 empleats, si bé
un d'ells es dedica al cent per cent al servei del manteniment de la jardineria.

En aguesta etapa els ingressos de la Societat provenen majorment de la venda de projectes edificatoris
i sol a les empreses amb les quals la societat actuava de forma convinguda en la promocic i venda de
VPO donant beneficis de forma regular excepte comptades ocasions en guantitats poc significatives
{anys 2009 i 2015, 50.086'40 euros i 15.224'18 euros, respectivament).

En aguesta etapa la Societat va realitzar les segiients actuacions:

- Projecte edifici VPO (90) M3 i procés de qualificacid promocid protegida | procés de seleccid d'adjudicataris.
Promocid | construccio convinguda amb Futur Habitat 5L

- Projecte edifici VPO (83) M13 i procés de qualificacid promocld protegida | procés de seleccid d'adjudicataris,
Promaocid | construccio canvinguda amb Edival 5.4,

- Projecte edifici VPO {135) M17 | procés de qualificacid promacid protegida i procés de seleccld d'adjudicatarls.
Promocid | canstruccid canvinguda amb Bigeco 5.A.

- Projecte edifici VPO {80) M7 | procés de qualificacid promocid protegida i procés de seleccid d'odjudicataris.
Promocid i canstruccid convinguda amb Edival 5.A.

- Projecte edifici VPO (88) M20 i procés de qualificacid promocid protegida | procés de seleccid d'adjudicataris,
Promocid | construccid canvinguda amb Patrimonios del Levante 5.4.

- Projecte edificl VPO (62) M26 | procés de qualificacid promacid protegida T procés de seleccid d'adjudicataris,
Promocid [ construceid convinguda amb Patrimonios del Levante 5.A.

- Projecte edifici VPO (102) M27 {pendent d'agrupacid propictat sél per a execucid)

- Projecte edifici VPO (78] M28 | procés de qualificacic pramacia protegida | pracés de seleccid d'adjudicataris.
Promocid | construccid directa de la Societat.
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- Projecte edifici VPO (20) Gabriela Mistral | procés de gualificacic pm:ﬁﬂhﬂ‘ﬁﬁﬁ&%’&ﬁﬁ%’ GONSEEL i

d'odiudicataris. Promocid | construecio directa de la Societat,
- Projecte Edifici Casa Mafor
- Projecte | construccid Edifici Casa Dona
- Elaboracio de la cartografio municipal, actualitzacid | manteniment

A meés, la Societat va crear una cartera de nous serveis entorn de la vivenda :

* Servel d'ntermediacid Hipotecdrio (civil, mercantil, familior, comunitiria) -hui oficing  anti
desnanaments-, Servel d'ossessarament en la propietat horitzontal, Servel d'emissid de certificacions d'eficiéncio
energética, Servei d'ossessorament a l'emprenedor, Servel d'assessorament al consum en vivendes, Servei
d'assessarament al propietari de vivenda, Servei d'assisténcia técnica als inguilins | propictaris de vivendo en
tréwmits basic dovont les odministrocions publiques, Servei dintermediacid en evitacid de desnonaments derivats
de Servels socials o remesas pels jutiots de Torrent

Aixi mateix, va iniciar una linia d"actuacid d'assisténcia técnica als serveis municipals:

* Servel d'infarmes de reagrupacid familiar, servei d'informes de segana ocupacid, redaccic de projectes,
serveis d'atencid o col-lectius vulnerables amb dificultats en l'accés a la vivenda (vivenda social urgent |

d'emergéncia ).

|Etr:r_ua de prestacio de serveis municipals (2012 - actuaiitat].—l En I'exercici 2012, I'empresa pateix una

important transformacio, ja que 'ajuntament li encarrega el servei de manteniment de les zones
verdes municipals del nucli urba -jardineria-, subrogant part de personal de l'ajuntament -10 peons
especialistes jardiners- i posteriorment en 2013 del personal de les empreses contractista gue venien
praestant el servei del manteniment de les zones verdes de Parc Central Fase B -13 efectius-i la
jardineria del Toll-L'Alberca -4 empleats-, i creant una bossa per a cobrir llocs de jardiners -peons i
oficials de jardineria- per a completar la total assumpcid del servei. La plantilla va passar de 9
treballadors en 2011 a 48 treballadors a la fi de 2013. Per tant, la plantilla es quintuplica en dos anys.

A partir d'aqueix exercici i fins a la data actual, la plantilla pateix altres transformacions, amb baixes i
altes de jardiners o la incorporacido de nou personal en 2015, com un arquitecte técnic vist el
creixement de |'Oficina Publica de Vivenda, o personal d'oficis per a l'encarrec de 2015 de
manteniment dels col-legis pablics que en I'actualitat compta amb 3 operaris de serveis maltiples.

D'altra banda, en aquesta etapa la Societat tamhbé continua prestant serveis preexistents o projectes
inconclusos, tant a I'ajuntament com a la ciutadania, com ara la Nova redaccid del PGOU, Plans de
Barris 2014 i 2015, redaccio d'informes per a Iarea d'Urbanisme, mediacid hipotecaria, civil, mercantil
i familiar; assessorament a emprenedors, emissio de certificats d'eficiéncia energética i tot un cataleg
de serveis que s'incrementen any rere any i gque es recullen en la justificacid anual de la transferéncia
de funcionament que se sollicita a ajuntament a partir de 2015 a més d'escometre treballs técnics
urbanistics que li van arribant per encarrecs municipals, la majoria d'ells resultants del Pla Edificant
GWA,
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jardineria i fins a 'actualitat, part de la plantilla d'administracio que fins a agueixa data desenvolupava
el seu treball dnicament en "ambit de vivenda, passen a fer el seu treball per a altres ambits materials

en els quals 'empresa va creixent i, per tant, el seu cost laboral s'ha de distribuir entre els diferents
serveis que presta la Societat que amb el pas del temps fins hui queden agrupats en vivenda i edificacid,
manteniment de col-legis piblics | manteniment de la jardineria pablica.

En aguesta etapa la Societat va realitzar les seglients actuacions:

- Pla de Barris 2014-2015

- Projecte nova seu social en Pl Major

- Assumpcid del manteniment de la jardineria piblica municipal

- Assumpcid del manteniment dels cal-legis piiblics | centres docents

- Planejament i estud{ informatiu del soterrament del Metro

- Redaccic Nou Pla General d'Ordenacia de Torrent.

- Projecte de millora de les condicions d'habitabilitat | eficiéncia energética CEIP Lope de Vega (finestres i cobertes)
- Redaccid memdries preparatories del Pla Edificant (GVA, Ajuntament Tarrent)

- Redaccio de projectes, direccid d'obres [ coordinacid seguretat i solut en 8 actuacions del Pla Edificant
- Coordinacid seguretat i salut Fase 1, 8 actuacions Pla Edificant

- Direccid d'obres Pla Edificant CEIP Lope de Vega

- Redaccid de prajectes, direccid d'obres i coordinacid sequretat i salut zana ombratges en pati CEIP Mare de Deu
del Roser, Pla Edificant Fase 1

- Reduoccid de projectes, direccid d'ohres | coordinacid sequretat i salut millores en installacions espartives
municipals en & centres

- Redaccid membries preparatories Pla Edificant Fase 3, CEIP Lope de Vega | CEIP Sant Pasgual

- Redaccid de projectes, direccid facultativa | coordinacid de la seguretat | la salut IFS 4/19 Triguet T1FS 19/19
Campeos de futbol Sant Gregorti

- Redaccio de memaries urbanistigues per o la millora de les infraestructures del parc empresarial Mes del Jutge
- Projecte millora de la jardineria 3 Rotonda Mes del Jutge-Teixidors, Perelld-Mas del Jutge i Rajolers-Palmiters

- Projecte millora encreuament calles Hort Sariana i Branzers

- Projecte millora paisatgistica Espal Lliures en l'accés al P, Mes del Jutge des de carrer Valéncia

-Assisténcio técnica Trinquet IF5 4/2019 redaccid projecte DEKA T coordinacio de la sequretat i salut

- Assisténcia técnica Compos Futhol Sant Gregori IFS19/19 | coordinacid de la seguretat i salut

- Encéirrec d'execucid de les obres de miflora de l'illa central en rotanda Gomez Ferrer

- Redaceid Projecte Cami Lo Serra

- Redaccid de projectes, direccid facultativa | coordinacid de la sequretat i la salut obra local Associacions Mercat
Sant Gregori
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| En aquests anys alguns de tals projectes o actuacions van ser remunerats per I'ajuntament, (per 'é;.
tots els derivats del Pla Edificant), pero altres, en la seua majoria, s'anaven executant en clau de
col-laboracid i descentralitzacié administrativa ja que molts d'ells atenien circumstincies urgents
faltes de planificacid per diferents causes ifo per circumstancies sorgides alienes a la maquinaria
burocratica administrativa municipal,

Per aixd ja en 2019, la Junta de Govern Local va aprovar unes tarifes que retribuirien a la societat en
aquestes actuacions d'assisténcia técnica demandada pel servei d'urbanisme municipal a la societat

| que han generat que en l'actualitat alguns d'aquests assumptes -els de major treball técnic i
intel-lectual- siguen requerits pel consistori a I'empresa mitjancant un encarrec diferenciat i |
individualitzat de cadascun d'ells, on es fixen els detalls de la seua execucio aplicant-se les tarifes
recollides en l'assenyalat acord de 7/10/2019 que cobreixen els salaris del personal técnic que
confecciona el document técnic contractat.

Aixi i tot, durant aguesta etapa, la societat des del departament d'edificacié ha abordat multiples
encarrecs “menors” en els Gltims exercicis que no van ser retribuits perqué atenen actuacions senzilles
-peré molt nombroses- que s'han vingut a considerar com una assisténcia generalitzada al servei
d'urbanisme municipal | que es ve a incloure com un servei public més en |a justificacio de I'aportacid
municipal gue anualment, des de 2015, realitza I'Ajuntament en favor de la societat per a cobrir els
seus costos de funcionament.

Per a fer-se una idea de la tipologia d'aquestes actuacions, les més rellevants en agueixa etapa sén:

-Redaceid prajecte reparacid coberta Casa de fo Cultura,
-Redaccid de Plecs contractacio obres caonvi de calderes en Col-legis Piblics - PLA EDUST -

-Assisténcia técniea Dep. Urbanisme {redaccid documents técnics) per o contractacis obres de millora en Trinquet
Municipal.

-Redaccid de projecte per a millora d'eficiéncia energética i estudi de gestis de residus en el CEIP Lope de Vega

-Redaceid de memdria valorada per a relnversio baixa, en obra de millara d'eficiéncia energética en el CEIP Lope
de Vega

-Assisténcia técnica Dep. Urbanisme (redoccid documents técnics) per o contractacld obres de milloro en
assoclacid veins barri els caragals

-Assisténcia técnica Dep. Urbanisme {redaccid documents téenics) per o contractacid abres de millora en passatge
municipal Barri Cami la Sénia

-Assisténcia técnica Dep. Urbanisme {esmena objeccions técniques) per a cantractacid aobres de millora en edifici
municipal Radi aficionats

-Inspeccid ocular de valoracid de danys | patalagies en edifici carrer Maoestro Forteo.
-Redaccid de propasta d'adequacid, seqons requisits RD344/2003 Escola Oficial d'idiomes.
-Algament de plans aules infantil del CEIP Antonio Machado, {dir. Territorial GVA)

-Assisténcia técnica Dep. Urbanisme (redaccid documents técnics) per a controctacid obres de reforma de la sala
d'octes de I'Af.

-Assisténcio técnica Dep, Urbanisme (redaccid documents técnics) per a contractacid obres de reposicid gespa
artificial Camps de futhol de Parc Central, Ciutat de FEsport .

-Redaccid de proposta diintervencid en marqguesing casa consistorial
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-Redaccid de proposta d'intervencid en reposicio aplacat ceramic CEIP les Terretes

-Estudi de superficies per a Dep . Benestar sacial fnova seu)
-Estudi analitic inversions en col-legis pablics 2015-2018. Fitxes per cada centre escolar - Dep. Educacid -

-Redaccid de memoria valorada d'adequacid de vivendes per a benestar social (vivendes municipals) — Dep
Benestar social -

- Assisténcia en valoracid pliques Contracte: reposicid gespa camps de futbol Pare Central

- Assisténcia en valoracid pligues Contracte: millora instal-lacions esportives

-Assistencia en valoracid pliques Cantracte: casal municipal esdeveniments soci culturals
-Redaccid de meméaria valorada d'odequacid d'aula infantil dos anys - CEIP verge del Rosari

-Informe arguitectdnic relativ a obra de millora d'occessibilitat en edifici municipal carrer Sto. Domingo, serveis
socials.

-Redaccld de memaria valorada d'obres de reforma en mercat municipal Sant Gregari (adequacid accessibilitat)
-Informe técnic sabre caducitat de llicéncies d'obres [CIEGSA). CEIP Lope de Vega — CEIP Sant Pasqual — IES Tirant
-Redaccid de memébria valorada per a les obres de millora de la E.JL Ciutat

- Assisténcia en valoracid pligues Contractes: tres licitacions de l'ajuntament: centre seciocultural {o/f. Maicas),
vestuaris Parc Central i centre de lectura,

-Assisténcia técnica Dep Urbanisme (redaccid estudie de gestid de residus) per a contractacio obres de canvi de
finestres casa cultura

-Assisténcia técnica Dep Esparts en la contractacid de millores en els camps de futhol Sant Gregori
-inspeccid ocular i informe de valoracic de danys i potologies en edifici Cefire {Hort de Trenor)
-Infarme técnic per o Dep . Educocid - projecte rutes escolars -

- Assisténcia en valaracid pliques Contracte: instal-lacid esportiva camps de futhol Sant Gregori

- Assisténcia en valoracid pliques Contracte: instal-lacid esportiva Tringuet Municipal

- Assisténclo en valoracio pligues Contracte: obres de refarma casa de la cultura

-Infarme técnic afeccions COVID 19 en col-legis pablics

-Informe d'actuacions per a la millara d'eficiéncia energética en col-legis piiblics

- Assistencia en valorocid pligues Contracte: lacal municipal usas culturals, vestuaris Pare Central [ocal municipal
centre de lectura

-Assisténcio técnica Dep Urbanisime per a valaracid de pliques, Contracte: canvi de calderes en col-legis publics—
11 lats

-Assisténcia técnica Dep Urbanisme (redaccid documents técnics) per a contractacio abres de millora del mur de
Anabel Medina.

De manera similar ocorre amb una altra parcel-la d'actuacio societaria. El departament d'urbanitzacié
del qual depén el manteniment de la jardineria també ha vingut a atendre assumptes “menars” perd
reiterats en el dia a dia col-laborant amb serveis municipals diversos que no és possible reproduir acl
un x un, per la seua gran quantificacid, i que de manera similar s'inclouen com un servei public més en
la justificacid de l'aportacid municipal que anualment, des de 2015, realitza 'Ajuntament en favor de
la societat per a cobrir els seus costos de funcionament,
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Es ressenyen tan sols les dades estadistiques, en nom de brevetat, perqué es comprenga la seua

rellevancia en la cirrega de treball del citat departament:

2020 2019 2018 |
Informes AUTORITZACIC TALES Deleg Medi Ambient | 53 44 56 |
Sastenibilitat B
Infarmes RESPOMSABILITAT PATRIMONIAL per a 9 12 6
l'assessara juridica municipal
REDACCIO DOCUMENTS URBANISTICS Area Territori | 10| 63
Ciutat
REDACCIO DOCUMENTS TECNICS de tramitacis Dep ' 42 a5 25
Urbanisme - B

‘4 Totals 164 54 | 87

| per a tancar aquest capitol existeix també una altra carrega de treball derivada dels encarrecs de
manteniments que no recau en personal d'oficis sind gue atén també el personal técnic i administratiu
de I'empresa. Es tracta de les incidéncies anuals (queixes, reclamacions, suggeriments, peticions
ciutadanes, avisos urgents, etc) que també en manera estadistica, per brevetat es reflecteixen en les
segilents taules;

Incidéncies Servei Manteniment Jardineria Publica Municipal que gestiona Nous Espais:

| 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 _ 2018 2019 2020
| 228 | 283 306 | 341 419 273 245 405 401
Incidéncies Servei Manteniment Centres Docents Publics que gestiona Nous Espais:
2016 2017 2018 2019 2020
793 804 J48 929 736

En aquesta tercera etapa I'empresa no té activitat urbanitzadora ni promou vivenda, només finalitza
la comercialitzacio de les quals va construir deu anys arrere, que és el que li continua aportant
ingressos de mercat, no obstant aixd al marge dels manteniments de serveis de col-legis i jardineria,
experimenta un rellevant increment de 'activitat de I'Oficina Publica de Vivenda que no és només
la pura activitat de llogar i vendre vivenda sind que entronca amb tota una série de linies d'actuacid
en_matéria edificatoria | d'assisténcia a diversos serveis municipals, on aquells no arriben i

requereixen els seus serveis. Tot el conjunt d'agqueixa activitat és el que ha vingut a justificar que
siga necessaria |'aportacié municipal de I'Ajuntament a I'empresa per a cobrir les despeses de
funcionament de la denominada Oficina Piblica de Vivenda, que cobreix:

s El propi funcionament de la OPY en el seu ampli cataleg de serveis.

s Actuacions diverses en matéria edificatoria | urbanistiques, no retribuides mitjancant
encarrecs.

* |'atencio i gestio basica i ordinaria de 'empresa a tots els encarrecs municipals.
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2 Fdo. EL/LA SECRETARMA REL OONBELL
4.1.2 EVOLUCIO TENDENCIAL DELS RESULTATS ECONOMICS

L'analisi d'aguest apartat permetra a l'estudi anar avancant en la fixacid de les mesures a adoptar per
la societat en els seglents exercicis aixi com concretar-les correctament que és el que preten el pla

d'accid requerit per la corporacid municipal.

La societat municipal, creada en 1999 per al desenvolupament urbanistic de la ciutat, va anar
evolucionant i creixent durant els anys previs a la crisi econdmica de 2008 i la posterior Gran Recessid
com ja s'ha explicat. Mo obstant aixd, malgrat la drastica caiguda en els ingressos de [activitat
immoaobhiliaria, l'empresa aconsegueix resultats positius fins a I'exercici 2016, excepte pérdues puntuals
en els exercicis 2009 § 2015 gue s'han vingut a repetir en 2019 i 2020, encara que en aguests dltims
exercicis de manera poc significativa o irrisori enfront d'un pressupost social anual proxim als 3 mill.
d'euros, A saber:

. EXERCICI 1999 2000 2001 2002 2003 2004
RESULTAT 0,00 €| 13864002 € 9931353 € 117.323.84 € 1.600.737,05 € 721.347,72€
EXERCICI 2005 2006 2007 2008 2009 2010

RESULTAT 195.033,13 €] 315.528,15 €] 181.780,02 € 1.096,967,59 €] -543.50242 € 123.631,70€

EXERCICI 2011 amz 2013 2014 2015 2016
RESULTAT 385.717,12 €] 1.663.469,23 €| 165.07249 € 676096 €] 25347401 €] 7OB69,12¢€
EXERCICI 2017 2018 2009 | 2020
RESULTAT F7554'80 € | 211.715'93 £ | -50.086'40 € | -15.224'18 €

Sent aixd aixi, els exercicis assenyalats en roig no van suposar la dotacid de recursos addicionals per
part del soci (nic de 'empresa, I'Ajuntament de Torrent, atés que la societat ha comptat en tals
exercicis amb Heserves Voluntaries suficients per a suportar les assenyalades pérdues tenint en
I'actualitat per tal concepte de reserves voluntaries amb la quantitat d'1.414.730'03 €.

Malgrat aquests forts alts i baixos, la societat ha anat remunerant amb dividends al seu Soci Unic,
I"Ajuntament de Torrent, fins a 4,5 milions d'euros, | generant unes reserves de 1,4 milions d'euros,
com ja s'ha assenyalat. Es pot observar que |a societat esta sotmesa a uns canvis de cicle, en els quals
pot obtindre elevats ingressos per |a seua activitat de mercat en uns exercicis determinats per a,
puntualment, entrar en pérdues en alguns exercicis, perd que es veuen esmorteides per les reserves
generades en els anys de baonanga econbdmica.

Aqueixos forts alts | baixos tenen la seua correspondéncia en |'activitat desenvolupada en els
correspanents exercicis -detalladg en I'apartat anterior- de manera que a major activitat de mercat
[urbanitzadora, venda sal i vivenda) majors beneficis i a menor percentatge de tal activitat baixen
els beneficis fins i tot donant pérdues perd, i aixd és rellevant, es presten serveis publics a la
ciutadania que no reporten beneficis al balang economic de la societat perd que, d'altra banda, li

Pla d'Accié ) Pagina
2021-2023 25




| DILIGENCIA.- Assumple tractat an Consell o'Adminlstracid de NOUS
ESPAIS TORRENT, S.A. El document que ex diligancla rosulta ser fidel

i roduccld del seu original, presentat | repa Ia g4 o data,
espais| f6frent'7z o3 Y, EI " et
Terrent, & {2 Q1L 77 :
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lucre econdmic, com és natural en la prestacid de serveis de naturalesa piblica.

Acl esta la gliestio: per la seua propia idiosincrasia, no es tracta d'una empresa gue compte amb un
unic objecte social, concret | determinat, (com podria ser una empresa municipal de transport public
per citar un exemple), sind que aborda una amplia gamma d'activitats, canviants en el temps, totes
certament relacionades entre elles per girar al voltant de la vivenda, sol, ciutat, territori....etc, perd
amb caracteristiques, necessitats i dimensions molt diferents qualitativa i quantitativament. Tampoc
pot I'empresa escometre un any un objectiu i al seglient exercici altre, sind que ha de prosseguir la
gestid de maolts dels assumptes que coneix o gue li competeixen que es prolonguen en la seua execucid
durant diversos exercicis en ser pluriennals per la seua propia naturalesa.

Com es pot comprovar en el quadre inicial d'aguest estudi tendencial, la societat ha obtingut resultats
molt positius en guatre exercicis concrets, alguns superiors al milid d'euros:

e 2003 i 2004: coincidint amb el final de ['actuacié urbanistica Parc Central, anys en qué obtenia
bheneficis per la gestidé urbanitzadora actuant en gestic directa com a agent urbanitzador.

» 2008: amb la venda de s&l| per a la promocié de vivenda protegida actuant amb iniciativa en
I"activitat econdmica segons prescriu 'art. 128 CE.

s 2012: amb el final de les promocions Gabriela Mistral | M-28 1 la venda de més del 50% dels
seus vivendes, donant compliment a la competéncia municipal de l'art. 25 Llei Reguladara de
les Bases de Régim Local que estableix competéncies obligatories per a municipis de més de
50.000 habitants en matéria de vivenda de promocio piblica el que a més troba encaix amb
I'art. 128 de la nostra CE que estableix la iniciativa dels poders publics en 'activitat econdmica.

Activitat urbanitzadora, venda de sdl i construccid de vivenda de promocié publica (vivenda
protegida). Aquestes parcel-les d'actuacio son les garants de la viabilitat econdmica de la
societat.

Per contra, la societat va obtindre pérdues en altres quatre exercicis:

s 2009: en plena crisi per I'abséncia d'activitat que cobrira les despeses generals: sense activitat
urbanlstica, sense venda de sol i sense promoure VPO.

s 2015: venda d'Unicament 5 vivendes i 1 local i increment de serveis a la ciutadania

«  2019: venda d'unicament 5 vivendes i 1 placa aparcament no vinculat

e 2020: any Covidl9 gue va suposar una important | generalitzada frenada en l'activitat
econtmica. Malgrat aixd esvan produir: vendes d'Unicament 4 vivendes i 2 places aparcament
no vinculats.

Malgrat I'aportacié municipal que rep des de 2015, la venda de vivendes requereix un minim
d'entre 10 a 15 vendes de vivendes a I'any com a mitjana per a evitar donar pérdues | garantir
I'estabilitat pressupostaria.
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Ara bé si entrem en una nova etapa urbanitzadora, gue sera la quarta de la Societat, | que ja ha

comengat amb els treballs de desenvolupament urbanistic del Sector Parc Central 3 -iniciats en
2020-, amb els ingressos per la retribucié a l'urbanitzador, I'aportacid municipal podra veure's
minorada o menystinguda i si la segueix una altra, de nou, de promocié i venda de vivenda com

ja va vindre a succeir en la primera decada d'activitat social, (el que ja esta previst amb el Sector

I 6 Marxadella), aqueixa aportacio quedara reduida tan sols als exercicis en qué I'empresa veja

| minvats els seus ingressos de mercat, i no puga garantir I'estabilitat pressupostaria que en ser

: ens public li ve exigida per I'ordenament juridic vigent.

L'assumpcio dels serveis de manteniment de col-legis i jardineria van modificar la font d'ingressos de
la societat, passant de ser un productor pur de mercat, a combinar les seues activitats “privades” amb
la prestacid d'altres serveis municipals, i augmentant per tant els ingressos procedents de I'Ajuntament
per a remunerar els serveis prestats, en detriment dels procedents 'activitat urbanistica i immobiliaria.

En aguest punt procedeix fer la segiient reflexid: Mitjancant la gestio directa que realitza la societat,
en virtut de 'article 85.2.d de la Llei Reguladora de Bases del Régim Local, esta donant compliment per
compte de I'Ajuntament a diverses competéncies propies municipals de ['article 25.a de la Lle
Reguladora de Bases del Régim Local en matéria de: Urbanisme: planejament, gestid, execucid |
disciplina urbanistica. Proteccid i gestio del Patrimoni histdric. Promocid | gestid de l'habitatge de
prateccid pablica amb criteris de sostenibilitat financera. Conservacid i rehabilitacid de 'edificacid -art.
25.a-.

Es a dir, 'Ajuntament dona compliment a aguestes competéncies propies gue li son imposades per llei
mitjancant I'empresa publica pel que el seu interés municipal ha d'atendre també altres lectures, no
sols cenyir-se a |'estahbilitat pressupostaria o als propis balancos societaris com si d'una mercantil
privada a 'ds es tractara,

Totes aquestes dades ens aporten unes certes conclusions que ens permetran matisar veure amb
claredat els objectius del pla:

-65 vital per a la societat escometre activitat urbanitzadora que li genera ingressos de mercati li dote
de sal per a planificar una altra activitat també vital, la promocié de vivenda protegida.

-guan la societat entra en etapa urbanitzadora, aquesta li dota de recursos suficients a llarg termini
pel fet que, |a seua propia naturalesa, és complexa i de llarga duracid i obté unes rendes continuades
fue a més li ofereixen la possibilitat d'arribar a altres assumptes d'interés municipal promoguts pels
diferents equips de govern revelant-se amb el seu actuar en un instrument molt valuds per a la gestio
rmunicipal vencudes ja cinc legislatures de govern municipal.

-en les etapes en qué 'activitat urbanitzadora minva o cessa, si compta amb venda de sdl o de vivenda,
el balang sera positiu. Per tant, s'haurien d'estudiar alternatives de gestidé encaminades al fet que la
societat promoguera anualment una mitjana d'entre 15 a 20 vivendes, quan no es compte amb
activitat urbanitzadora com a agent urbanitzador, perqué aixo li dotaria d'estabilitat economica i
pressupostaria de forma continuada que és el principal objectiv a perseguir futur,

Amb tot perqué, la font d'ingressos de la societat depén d'un sistema hibrid:
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# Ingressos procedents del sector privat, per I'activitat urbanistica | per |3 UEHE% |ﬁillﬁﬁ§§"de

vivendes | altres immobles, que depenen de 'entorn soci economic | de I'estoc de vivenda
propietat de la societat en el marc del que s'estableix en art 128 CE que reconeix la iniciativa
pUblica en 'activitat economica,

# Ingressos municipals: dotacions pressupostaries que realitza la corporacid municipal per als
seus encarrecs (hui denominats encdrrecs o mitjans propis personificats) | per a cobrir les
despeses de funcionament mitjangant els instruments idonis a tals fins regulats en la legislacia
del régim local

- INGRES505 PROCEDENTS DEL SECTOR PRIVAT.-

1 Vendes de vivendes i elements no vinculats:

La promocid directa de vivenda protegida per a la venda ha produit ingressos suficients com per a
mantindre els costos d'estructura de la societat, a més de donar compliment a la competéncia
municipal propia de la llei de bases del régim local com és la promocié de vivenda pablica. L'evolucio
de les vendes d'immobles prapietat de I'empresa ha sigut la segiient:

PROMOCIO GABRIELA MISTRAL
EXERCICI  VIVENDES  LOCALS ALTRES RESULTAT BRUT
2012 9 0 0| 96.509,34 €
2013 0 0 0|-€
2014 i 0 0| 42,72¢
2015 1 1 0| 21171,47¢€
2016 0 0 0| -€ o
2017 1 o] 0] 9.344,16 €
2018 1 0 0| 6.752,69 €
2019 3 0 0| 29.972,01 €
2020 2 0 0| 18.385,33 € B
18 1 0 182.177,72€
PROMOCIO M-28
EXERCICI  VIVENDES  LOCALS ALTRES RESULTAT BRUT
2012 43 0 2| 1.990.338,19 €
2013 4 1 0| 116.069,68 €
| 204 | 0 2| 1| 30.865,10 ¢
2015 3| 1 2| 63.208,66 €
2016 5 0 1| 1255505,23 €
2017 6 g 0| 179.529,11 ¢ |
2018 7 0| 0| 150.796,38 €
2019 2 0 1| 57.679,53¢€
2020 2 0 3| 32.284,68€ N
72 5 10 2.746.276,56 €
‘Accio ~ Pagina

2021-2023 ) 28



DILIGENCIA - Assumpla fracial an Consell d’Administracia de NO.
ESPAIS TORRENT, S.A. Ef documant que s diligencia resulla ser fide,

ESDEII tﬁﬁ"@fﬁJ £ éﬂbfﬂal;r&%ﬂ !wc data.
7 Torenl, a ;> ¥ ———
Fuo. ELLA SECRETARIA DEL CONSELL
15 VPO PROMOCIO M-26
EXERCICI VIVENDES LOCALS ALTRES RESULTAT BRUT
2012 0 0 0|-€
2013 8] 0 0| -€
2014 0 1] 0] -€
2015 0 of  of-¢
2016 0 a 0| -€
2017 B 0 0] 3157313 € |
2018 4 0 0] 19.348,57 € :
2019 5 0 0| 33.069,11 € j.
| 2020 | 0 0 0| -¢€ i
15 0 0 83.991,21€
TOTAL
EXERCICI  VIVENDES LOCALS ALTRES RESULTAT BRUT
2012 52 a 2| 2.086.847,53 €
2013 4 sl 0| 116.069,68 €
| 2014 1 2 1] 30.907,82¢€
2015 4 2 2| 84.380,13 €
2016 5 0 1| 125.505,23 €
2017 13 1 0| 220.446,40 €
2018 12 0 0| 176.898,04 €
2019 10 0| 1| 120.72065€ |
2020 4 0 3| 50.670,01 €
105 b 10 3.012.44549€
Com pot observar-se, la promocid de vivenda protegida i la venda d'altres elements no vinculats

produeixen un resultat brut i un marge que contribueix en bona manera a cobrir les despeses generals
de la societat, aconseguint beneficis en els exercicis amb major nombre de vivendes venuts, i sorgint
pérdues els anys amb menors vendes. A l'hora de redactar aguest pla |'estoc és el seglient:

B VPO VPO Local a | Local llogat | Plaza
arrendada venda garatge
a venda amb opeld llogada Total
- de venda |
EDIFICI G, Mistral 0 1 | 0 1 Q 2
EDIFICT M28 - 1 3 z2 2 9 17
Totals | 1 4 2 3 9 19

A partir de 'estoc de vivendes i elements no vinculats disponible, de les vendes dels dltims exercicis, i
dels contractes vigents de [loguer amb opcid a compra, s'extrapola gue per als proxims exercicis es
puguen estimar al voltant d'entre 6 1 8 vendes anuals, fins a esgotar I'estoc actual. No totes elles
proporcionen el mateix marge, ja que el preu dels vivendes de |a promaocid Gabriela Mistral esta molt

ajustat amb el seu cost de produccid , i les de M-28 sdn les gque proporcionen un major marge de
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1 Fdlo. ELALA SECAETARIA DEL ELL
benefici. A més, es tindrd en compte I'amortitzacié acumulada d'agqueixes inversions im mc-hﬁ?aﬂfﬂ:es i es

descarten les vendes de places de garatge, ja que es venen a preu de cost.

La tendéncia de futur de la venda de vivendes depén, a curt termini, de |'estoc de vivenda disponible,
de I'exercici d'opcid a compra de les vivendes llogades en agueix régim, i de I'evolucid del mercat, que
en l'actualitat és alcista el que permet aventurar que en 2023 'estoc actual de 18 immaobles, reflectit
en el guadre anterior, quedara esgotat o sense existéncies.

Allarg termini, la tendéncia és dptima perqué en el 16/12/2019, el Consell d'Administracid va aprovar
I"inici d'actuacions per a abordar el desenvolupament urbanistic de "Sector Parc Central — 3 1 Sector 6
= Marxadella™.

En el Sector Parc Central 3, esta previst la posada en el mercat de prop de 700 vivendes, unes 250
protegides (son dades sotmeses a revisio aguests dies) mentre gue en relacid amb el Sector 6 sera a
mitja termini quan, si les circumstancies ho permeten, la societat promoga el seu desenvolupament
urbanistic en qualitat d'agent urbanitzador i es coneguen parametres de gestid.

Tornar a comptar amb vivenda protegida haura d'esperar uns anys, com es pot comprendre, perd la
posada en marxa de la programacic urbanistica del Sector Parc Central-3 a la qual seguira el Sector
6-Marxadella, en haver sigut ja aprovat per la direccio de I'empresa mitjangant acord del Consell
d'Administracia, generara ingressos per la gestio mitjancant el gir de les guotes d'urbanitzacié com a
retribucié a l'agent urbanitzador -la societat- que facilitara abordar tals anys amb raonables indexs de
beneficis en els balangos societaris fins a passar a la seglent fase, la de la promocid de vivenda
protegida que ja s'ha vist resulta ser un pilar fonamental en 'estabilitat pressupostaria.

Totes dues actuacions suposen l'inici d'una altra etapa que sera la quarta, tornant al seu perfil
d'empresa urbanitzadora que generara sol urba gue permetrd, al seu torn, promoure de nou vivenda
protegida dotant de viabilitat econdmica a la societat tal com ja va operar en la primera década
societaria, descrita abans en aquest document,

Per tant, ens permeten aguestes dades assenyalar ja algunes MESURES necessaries al compliment

de I'Objectiu nim.1 son:

* a curt i mitja termini activitat urbanitzadora en Parc Central 3, ja en fase de gestid urbanistica
(redaccié PAI i projectes de reparcel-lacié i d'urbanitzacio) I'aprovacid inicial de la gual esta prevista
per a fi del present exercici 2021 -curt termini-, i la definitiva arribara al voltant d'un any o una cosa

més després — termini mitja - sent arriscat fitxar dates concretes en aguest moment. A aqueixa fase
seguira I'obtencié de sal per a promocid i construccio de vivenda protegida. Es la quarta etapa de la
societat que torna als seus origens amb ella, a I'activitat urbanitzadora.

*a llarg termini activitat urbanitzadora del Sector 6-Marxadella que seguira al Sector Parc Central 3.

*guant a la promocié de vivenda protegit, a llarg termini, emprendre la promocio de vivenda

protegida de forma continuada (en Parc Central 3 eixiran, segons les previsions amb qué es compta
fins hui , unes 250 VPO, aprox.) en els solars municipals que I'ajuntament obtinga de la reparcel-lacid.
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* a mitja termini si que podra abordar la redaccid dels projectes constructius una vegada inscrits els

solars en el Registre de la Propietat, previsiblement a la fi de 2022 que permeten comercialitzar de
nou, vivenda protegida el que sera ja a llarg termini, impossible ara d'establir.

l
|

2 Arrendaments de vivendes i no vinculats:

En 'exercici 2013, consegiiéncia de la finalitzacid de les ajudes estatals i autonamigues a la compra de
vivenda, i a l'increment de I'VA per a I'adguisicid de VPO del 4% al 108, la drastica caiguda en les
vendes va ocasionar que els administradors aprovaren sol-licitar 'autoritzacié a la Conselleria de
Vivenda per a llogar provisionalment les vivendes, Les VPO que estaven lliures es van oferir aixi en

lloguer amb opcié a compra, propiciant d'una banda 'obtencio d'una font d'ingressos alternativa ala

venda, per a poder cobrir les quotes dels préstecs qualificats, i facilitant futures vendes per l'altre.

L'histaric dels ingressos per arrendaments, tant de vivendes com d'elements no vinculats, és el

seglient:

PROMOCIO GABRIELA MISTRAL
'EXERCICI INGRESSOS
2013 | 35.875,00€

2014 | 34.154,75 €

2015 | 28.912,04 €

2016 | 25.840,66 €

2017 | 21.205,18 €

2018 | 23.409,30€

2019 | 14.830,78 €

2020 | 2.648,35€

186.876,06 €

PROMOCIO M-28

EXERCICI INGRESSOS
2013 | 43.581,02€
2014 | 12465724 €
2015 | 111.213,44 €
2016 | 95.199,15 €
2017 | 60.999,54 €
2018 | 73.955,05 €
2019 | 35.743,28 €
| 2020 |49.17135¢
594.520,07 €

15 VPO PROMOCIO M-26
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EXERCICI INGRESSOS
2013 | 6.545,51€
2014 | 36.063,55€
2015 | 59.146,81 €
2016 | 54.219,90 €
2017 | 24.499,13 €
2018 | 12.629,12 €
2019 | 367,64€

2020 | -€
193.471,66 €
TOTAL
EXERCICI INGRESS0S

2013 | 86.001,53 €
2014 | 194.875,54 €
2015 | 199.272,29 €
2016 | 175.259,71¢€
2017 | 106.703,85 €
2018 | 109.993,47 €
2019 | 50.941,70 €
2020 | 51.819,70€

762.112,92 €

Com pot observar-se, el lloguer amb opcié a compra de les vivendes va anar incrementant-se des de
I'exercici 2013 a 2015, on va comengat a reduir-se conforme anava disminuint I'oferta de vivendes, i
notant-se un descens més pronunciat en 2017 que va caure als seus indexs més baixos en 2019, degut
fonamentalment a la mesura establida en el Pla de Sanejament aprovat al desembre de 2016, de
paralitzar els nous contractes de lloguer per a les vivendes gue quedaren lliures a fi d'oferir-les
Unicament a la venda, mesura que va aconseguir que s'incrementaren les vendes reduint al seu tarn

l'estoc.

Tenint en compte l'estoc actual, (1 VPO venda, 4 VPO arrendades amb opcid de mmﬁrﬂ, 2 locals
comercials a venda en régim venda lliure, 3 locals comercials llogats amb opcié a compra i 9 places
aparcament llogades), futures vendes i finalitzacions de contractes, es pot estimar gue a partir de
I'exercici 2023 I'estoc quedara esgotat.

3 Altres prestacions de serveis al sector privat:

A més existeix una tercera via, encara que minoritaria, d'ingressos de |a societat procedents del sector
privat en els quals no es persegueix 'anim de lucre encara que siguen ingressos de mercat sind el servei

public:
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®  Emissid de Certificats d'Eficiéncia Energética Fdo. EL/LA SECRETARNA DEL CONSELL

=  Pragrama Rehabilito i Lloga
= Comissions de I'Agéncia del Lloguer
= Control plaga de la Processiondria

Els ingressos per aquests conceptes, relatius als dltims exercicis es reflecteixen en el seglient quadre:

_ CEE REH/LLOGA _ A.LLOGUER _ PROCESSIONARIA TOTAL
2013|  1.050,00 0,00 19.642,11 0,00 20.692,11
2014 |  3.689,84 0,00 19.397,45 0,00 23.087,29
2015|  1.301,70 1.295,51 13.676,84 141,33 16.415,38
2016|  1.318,22 17.509,29 7.479,28 1.357,87 27.664.66
2017|  2.520,74 2.807,66 7.471,04 348,77 13.148 21
2018 433.90 196,48 3.433,90 1.414,07 5.478,35
2019 409,09 0,00 504,13 3.127,11 4.040,33
2020 0,00 0,00 0,00 5.206,58 5.206,58

Com pot observar-se, els ingressos i la seua evolucid per cada tipologia sén dispars:

Els ingressos per Certificats d'Eficigéncia Energética s'han anat mantenint en una mitjana inferior als
2.000 £ anuals, al voltant de 23 certificats anuals

El programa “Rehabilita i Lloga” va aconseguir el seu maxim en 2016, una vegada aprovat a l'any
anterior, S'han rehabilitat i llogat sota aguest programa un total de 7 vivendes fins a febrer de 2017,
moment en qué es produeix un estancament, fonamentalment per la inversio maxima de 9.000 £ per
vivenda plantejat en el programa, que ha impedit 'entrada de vivendes que requerien una inversid
superior. En I'actualitat aquest programa s'ha quedat obsolet i no produeix cap activitat resultant una
mica perplex que en altres grans ajuntaments de la nostra geografia nacienal s'ha implementat
recentment el mateix encara que, aixo si, amb major ambicid econdmica.

El problema principal del qual emmalalteix el programa és que, malgrat el limit de 9.000 £ de despesa
per actuacia, que inclou tant els deutes per subministraments, taxes pendents, despeses generals |
benefici industrial, les actuacions realitzades mai han superat un maxim d'uns 5.000 €, ja gue es
consideraven uns terminis maxims de retorn de la inversio, en funcio dels ingressos per arrendament
estimats per a la vivenda, d'entre 24 i 36 mesos.

Amb tot, aguest programa caldra deixar-lo en “guarantena” i ohservar la seua gestié per altres
ajuntaments per a plantejar-se el seu nou impuls en anys esdevenidors.

Les comissions de la “Agéncia del Lloguer” han patit una caiguda drastica a causa de la menor
disponibilitat d'immaobles de propietaris per al mercat del lloguer, passant d'unes 110 intermediacions
anuals en 201312014, a 59 en 2015, a practicament cap en 'actualitat degut, principalment, a la manca
de vivenda en lloguer en el nostre municipi.
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Finalment, els ingressos pel tractament de la processionaria, van augmentar considerablement en

2016, amb 22 aplicacions, llangant una mitjana anual de 1.500 euros, aprox. d'ingressos assistint en

aquesta activitat a un increment significatiu després de successius exercicis de la prestacid.

Amb tot i vistos els ingressos haguts en els dltims exercicis, per aguestes prestacions de serveis al
sector privat és de preveure seran molt similars en exercicis esdevenidors sent la mitjana anual actual
d'aquests ingressos d'entre 15.000 € a 20.000 €, apox., per la qual cosa aci la MESURA a adoptar
serd a curt termini i no és una altra que com menys, el manteniment de tals ingressos i per mes, el
seu increment si aixd fora possible en funcid de les circumstancies del sector a mitja i llarg termini

-INGRES505 MUNICIPALS.-

1) Resultants de serveis prestats a I'ajuntament com mig propi personificat

o Manteniment de la jardineria municipal: 'aportacio municipal en 'actualitat estd fixada en
1.750.000 €. La previsid per a futurs exercicis és de, almenys, mantindre o incrementar lleument agueix
import, encara gue dependrd sempre de |a voluntat de la corporacio i de les propies necessitats del
servel.

0 Manteniment de col-legis publics: 'aportacid municipal en ['actualitat esta fixada en 355.000

€. Cal esperar gue en els proxims exercicis es mantindra |a partida pressupostada en aqueixos
parametres,

2} Resultants de les successives aportacions municipals de I'ajuntament a la societat

o Aportacido municipal per retribucio d'encarrecs puntuals que I'ajuntament fa a la societat:
Des de 2019 I'Ajuntament adopte acord en el si de la seua Junta de Govern Local va aprovar unes
tarifes que retribuirien a la societat en aquestes actuacions d'assisténcia técnica demandada pel servei
d'urbanisme municipal a la societat que han generat que, en l'actualitat, aguests assumptes es
farmalitzen pel consistori a l'empresa mitjancant un encarrec contingut en un acord collegiat,
diferenciat i individualitzat de cadascun d'ells, on es fixen els detalls de la seua execucio aplicant-se les
tarifes recollides en I'assenyalat acord de 7/10/2013.

En el temps transcorregut des d'aquell acord, els ingressas per aguesta partida han sigut de 33.007'60
€, en 2019 | de 39.069'48 € en 2020 pel que podem aventurar que agueixa partida generara una
mesura anual de 30.000 £,

o) Aportacié municipal per a despeses de funcionament: En aguesta partida es cobreixen una
serie de despeses d'estructura de funcionament de la societat, que son independents del major o
menaor volum d'activitat immaobiliaria o urbanistica, o del pressupost dels encarrecs municipals i que
se centralitzen majorment en la denominada Oficina Publica de Vivenda que presta un conjunt de
serveis en agueixa matéria ja ressenyats | altres que no estaven catalogats dins de cap encarrec
especific, com ara |'assisténcia técnica a I'Area Municipal de Territori | Ciutat (gue ha trobat regulacio
per acord de Junta de Govern Local a l'octubre de 2019) i 'atencid técnica a I'Area d'Atencid a les
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Persones (gue ve de molt de temps arrere, des de 2008- i es en aguesta legislatura quan s'esta
minorant el seu percentatge d'activitat en relacid amb el conjunt de l'empresa) perd que giren entorn
de la vivenda, edificacid i sol, de manera que constitueix una partida addicional per a cobrir els costos
indirectes | determinats serveis prestats a la corporacié municipal que no estan inclosos en cap
encarrec especific, perd si en els estatuts de la societat, que és el primer encarrec municipal per
excel-léncia realitzat a |a societat pel seu ens creador.

Des de 2015 agueixa aportacid municipal ve garantint la supervivéncia de I'empresa i estava xifrada
en 259.060,69 £ pera 20161 2017. Es va incrementar en 2018 la partida a 320.000 € degut dos factors:
la reduccid en les vendes previstes per la disminucid de 'estoc de vivenda, i |a reclassificacid de costos

indirectes que s'imputaven en major mesura als encarrecs municipals.

En 'actualitat, la partida ascendeix a 380.000 euros a causa de l'increment de serveis plblics que es
presta la societat, en el marc del seu objecte social, tant a la ciutadania com a I'ajuntament, i que en
anys Covid ha resultat ser vital per a la supervivéncia de 'entitat. El manteniment d'aguesta partida en
exercicis successius dependra de la voluntat municipal, i de I'evolucia de la resta d'ingressos

procedents del sector privat.

Si el retorn a la seua activitat purament urbanitzadora generant ingressos per despeses de gestid i 56l
hé per a venda bé per a construir vivenda protegida, es produeix segons les actuals previsians,
I'aportacié podra retornar-se, en forma de dividends a I'Ajuntament com ja va vindre a succeir en la
primera década de vida de |la societat.

Amb tot, la viabilitat de I'empresa només pot ser garantida des de la seua activitat urbanitzadora,
generadora de sél i de promocié de vivenda protegida preferentment en régim de venda [encara
que segons les politiques actives en la matéria es podria gestionar de manera simultania amb el
régim del lloguer, perd sempre garantint 'estabilitat pressupostaria) i aixd perqué tal activitat
procura i dona pas a les altres sent que sustenta en gran manera la maquinaria societaria de manera
gue puga aconseguir els objectius de les seues normes fundacionals | atendre amb eficiéncia i eficacia

en la gestid els encarrecs municipals. Si tal activitat es paralitza com ja va vindre a océrrer la societat
ha de ser sustentada per les arques municipals amb |'aportacio municipal per a garantir el seu
funcionament.

Aqueix és doncs I'OBIECTIU NUM.1 d'aquesta proposta: ACTIVITAT URBANITZADORA DE
GESTIO DE SOL | PROMOCIO DE VIVENDA PROTEGIDA
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4.2.- OBJECTIU 2 DEL PLA. - ELABORACIO D'UN ESTUDI SOBRE ELS

COSTOS DEL SERVEI PER A L'ENCARREC A MITJANS PROPIS DE LA GESTIO
DEL SERVE! DE JARDINERIA | DEL MANTENIMIEENT DE CENTRES DOCENTS

La idiosincrasia de tals encarrecs a mitjans propis personificats -el de manteniment de col-legis i el de
la jardineria-, dista molt entre ells des de diverses dptiques d'analisis | comprensio sent per aixd que
el manteniment dels col-legis ha sigut recentment revisat pels serveis técnics municipals -en 2019-
actualitzant el vell encarrec de 2015 i incorporant el sistema de tarifes exigit en la legislacid que li és
aplicable i fixant un 16% de despeses generals per a cobrir les despeses indirectes del servei- mentre
que el de la jardineria roman en les seues linies generals tal com es va impulsar en 2012, al temps
del seu traspas de I'Ajuntament a la societat piblica.

L'OBJECTIU NUM.2 se centrard precisament en aquesta falta de revisié d'aquest encarrec, el del
manteniment de la jardineria piblica municipal i el seu acoblament a les circumstancies actuals del
conjunt del servei que han anat canviant aquests anys després d'haver superat les etapes naturals
d'assumpcid, primer establiment, dimensionament i incorporacio de les seues linies d'actuacio (poda
en parcel-les privades, tractament de processionaria, organitzacio visites escolars a I'Hort de Trenor,
etc) ala cartera de servels de la societat.

A aixd cal afegir que els costos dels dos serveis -col-legis | jardineria- resulten de molt dificil separacio
o estanquitat ja que existeixen partides clarament connaturals al propi servei i per tant separables,
com és la de personal d'oficis existint 3 aperaris en col-legis i 40 en jardineria, perd per contra la resta
de personal de I'empresa, 11 empleats atenen en el seu conjunt i en equip, a més de tots els encarrecs
gue I'ajuntament realitza a la societat també, en major o menor percentatge de dedicacia, a I'Oficina
Publica de Vivenda i escometent, com no pot ser d'una altra manera, totes les tasques generals que
requereix el bon funcionament de I'empresa: compres i despeses corrents, comptabilitat, régim
econdmic i financer, control i fiscalitzacid municipal i d'altres entitats publiques, régim de sessions dels
d'drgans de superior direccid -Consell d'Administracid | fJunta General-, régim tributar, fiscal i relacions
amb la 55, atencid a diferents arees municipals en assumptes que convergeixen amb els de la societat
-patrimani, responsabilitat patrimonial, assumptes econémics, serveis socials, modernitzacid, etc.- san
de carrec | compte d'aguest bloc de personal el cost salarial del qual ha de ser repartit en tals arees
d'actuacio de I'empresa.

Per aixd, en la planificacié actual de I'empresa s'esta treballant en una reclassificacid dels costos
indirectes dels diferents serveis que en aquests dies aguesta falta a la seua conclusidé perd gue
constitueix una de les mesures a adoptar resultants d'aquest pla ja que com resulta obvi els ingressos
de la societat han de cobrir totes les seues despeses | per a poder reduir 'aportacio municipal s'ha
revelat imprescindible revisar els costos imputables també a aguest manteniment com ja es fera amb
el dels col-legis pablics | que no implica augment de despesa sind reclassificacid d'imputacio de costos
del servei.
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4.2.1 DEL MANTENIMENT DELS CENTRES DOCENTS PUBLICS

Dels costos del servei per a I'encarrec a8 mitjans propis de la gestio del servei de manteniment dels
centres publics docents (col-legis)

Resultat de I"Acord de lunta de Govern Local de maig de 2012 va ser ampliat I'objecte de |'encarrec
ajustant-lo a la seua correcta dimensid, després de set anys de gestia per la societat, es van establir les
tarifes a aplicar per a cobrir els costos directes del servei i es va fixar un 16% de costos generals per a
cabrir els costos indirectes de |a gestid de 'empresa.

La dotacio pressupostaria municipal ascendeix a un total de 355.000 euros i en atencio a 'establiment
de tal régim regulador de les relacions econdmigues entre la societat i I"Ajuntament en aguest
manteniment en l'actualitat es cobreixen els costos directes del servei quals son:

Aprovisionaments 45,000,300
Treballs altres empreses 85.939,93
Serveis externs 4,500,00
Tributs 640,00
Personal (3 operaris) 58.339,00
Despeseas financeres 1.853,67
Amortitzacid immaobiliari 8.695,06
Mantenim. instal-lacions técnic-legals Col-legis 100.000,00

Altres despeses gestio ™ —eemeeeees
Total 304.967,66

En relacid amb els costos indirectes, com ja es va assenyalar anteriorment en aquesta proposta de pla
d'accia, I'Ajuntament va vindre a fixar en 2019 el percentatge de 16% per a despeses generals de
'encarrec d'aguest manteniment. En tal percentatge es troba tals costos entesos per la resta de
despeses de la societat que no s6n directes perd necessaris per al compliment de I'encarrec (personal
técnic i administratiu, i altres despeses que no sdn salarials sind de diversa naturalesa com ara
despeses corrents, operacions crediticies, etc..).

Enquadrats els costos del servei globalment considerat en "actualitat i regulat per conveni amb a
I'Ajuntament, a futur ja és compte de la corporacié municipal incrementar la dotacié anual per a
ampliar les actuacions d'aguest manteniment en funcié de les propies circumstancies que el governen
(incorporacié de nous centres, execucid d'obres en alguns centres de major magnitud, actuacions
urgents o imprevistes, etc..) .

Mo resulta objectiu del pla d'accid aguest servei per trobarse, en l'actualitat conseqgléncia de
I'actualitzacio municipal en 2019, acoblat al régim juridic que li disposa l'art. 32.7 de la Llei de
Contractes del Sector Pdblic per als encarrecs a mitjans propis personificats segons redaccié de LPGE
2018.
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4.2.2 DEL MANTENIMENT DE LA JARDINERIA PUBLICA MUNICIPAL

Dels costos del servei per a l'encarrec a mitjans propis de la_gestié del servei de
manteniment de |a jardineria publica municipal

La relacid econdbmica entre 'Ajuntament | la societat en punt a agueix servei esta pendent de revisid
ifo actualitzacid, la qual cosa no s'ha pogut abordar fins hui per mdltiples causes alienes a aquest estudi
i que, precisament constitueixen I'eix central de I'OBIECTIU Nam. 2 d'aquest pla d'accid.

En tal projectada actualitzacid, d'igual forma que es fera amb col-legis, serd necessari revisar el seu
ohjecte, les seues caracter(stigues de funcionament, els seus costos directes i també els indirectes que
requereixen de I'oportuna reclassificacid de les despeses de personal amb dedicacié al servei que no
¢s personal d'oficis (-jardiners-, que sén els més nombrosos com no pot ser d'una altra manera), que
presten tasques técniques i administratives que son imprescindibles per a la correcta organitzacio |
prestacid d'aguest. El servei compta amb una administrativa amb dedicacio cent per cent que no es
retribueix amb la dotacid pressupostaria de I'encérrec,

D'igual forma que es va abordar el treball en el cas del manteniment dels col-legis, les despeses
indirectes que fins hui es repercutien com a percentatges sobre les despeses directes, deixaran
daplicar-se per a incorporar com a directes aquella part de les despeses de personal d'administracid
gue es poden imputar directament al servei (major volum de contractes, factures, ndmines, ete.) Per
tant, no es tracta d'un increment de les despeses, sind en realitat es tracta d'una reclassificacio com a
directes els que anteriorment es consideraven indirectes,

Existeixen despeses que s'incrementen cada any per ajustos a la realitat de les necessitats del servei,
com ara aprovisionaments o treballs realitzats per altres empreses. Els lloguers s'han reduit respecte
d'exercicis anteriors, (per ex. han tingut una tendéncia descendent, ja que en 2017 es va adquirir per
lising una flota de vehicles que hui ha finalitzat quasi integrament) existint, per contrapartida , alguns
exercicis en gué augmenten les despeses financeres i les amortitzacions.

* Despeses directes de I'encarrec del manteniment de la jardineria en 2020:

Aprovisionaments 131.010°27
Treballs altres empreses 172.941'39
Servels externs 98.116'12
Tributs 1.400°00
Personal (39 jard+1 técn) 1.297.188'70
Despeses financeres 1.867'90
Amortitzacio immobiliaria 51.975'62
Processos *especific 2.500'00
Formacio 2.000°00
Total 1.759.000°00

* Despeses indirectes de I'encarrec del manteniment de la jardineria:
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De la mateixa manera que ocorre en el servei de manteniment de & egis, en el EJargf'nena també

existeixen despeses indirectes del personal de l'empresa que presta dedicacio en diferents graus al
servei de jardineria i gue ha de ser tinguts en compte com una despesa meés del mateix que haura de
ser revisat | incorporat perqué el servei no resulte ser deficitari a les propies arques societaries,

La dotacid pressupostaria municipal ascendeix a un total d'1.750.000 euros, en 'actualitat, que com
s'aprecia ve a cobrir només els costos directes. Aixi doncs, addicionant costos directes i indirectes,
haura de ser establit també un percentatge de despeses generals de la gestid que d'igual manera que
en el cas del manteniment dels col-legis no supose increment de la partida pressupostaria sind
reassignacio de costos, la qual cosa sera objecte de la revisio ifo actualitzacio de I'encarrec per la
corporacid municipal en col-laboraciéd amb la societat, per a ajustar-ho als seus correctes parametres
tant economics com també els propis de la gestid, la qual cosa com es va avangar constitueix
I'OBJECTIU Num. 2 de la present proposta de Pla d'Accié que no és un altre que la REVISIO |
ACTUALITZACIO DE L'ENCARREC DEL MANTENIMENT DE LA JARDINERIA PUBLICA MUNICIPAL.

5 MESURES PROPOSADES | CALENDARI PLA ACCIO 2021-23
1.- MESURES ENCAMINADES A LA REDUCCIO DE LES DESPESES:

e  Mesures a curt termini (2021}
o Manteniment |1 perfeccionament de wmecanismes de control de la despesa
d'aprovisionaments, treballs realitzats per altres empreses.

e DMesures a llarg termini  {2022-23):
o Supressio de determinats serveis exteriors d'assessorament laboral, empresarial, etc,
o Finalitzar la venda de vivendes per a la reduccid ifo eliminacid de despeses financeres
futures.

2.- MESURES ENCAMINADES A I'INCREMENT DELS INGRES505:

e  Mesures a curt termini (2021):
o Obtindre l'aprovacid INICIAL del programa d'actuacid urbanistica i dels projectes de
reparcel-lacio i d'urbanitzacid del denominat Parc Central 3, el que estd previst esdevinga

en el present exercici 2021,
oo Revisio del Programa Rehabilita i LLoga ampliant el finangament maxim per actuacid a

20,000 £, donant-li major difusid al programa i ampliant la duracié maxima del contracte a
60 mesos i la renda maxima del lloguer a 450 euros. Aixd permetra 'obtencid de resultats
econdmics i de gestid sent a més que existeix, en relacid amb aguesta mesura, un marc gue
permetra el creixement del Programa conformat pels plans de vivenda, |'estatal que es
coneixera detalladament després de la seua entrada en vigor quan aguesta es produisca |
el nou PLA AUTONOMIC, en elaboracid, que incorpora un Programa de foment de la
conservacio i millora de "accessibilitat en els vivendes, | que estd dotat de subvencions |
ajudes que podrien facilitar |a incorporacid de nous vivendes per a rehabilitar en el
Programa.
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o Foment d'altres ingressos de mercat en funcio de la realirab. snald | dRREFDA dS:EdiNERg oic
social.

o Potenciar la prestacié de treballs técnics (redaccio de projectes, direccions d'obra, etc) per
a I'Ajuntament.
s Mesures a mitja termini (2022}
o Obtindre 'aprovacio DEFINITIVA del programa d'actuacid urbanistica i dels projectes de
reparcellacia i d'urbanitzacid del denominat Sector Parc Central 3 que ja compta amb el
planejament urbanistic aprovat.

o Obtindre I'aprovacid INICIAL del programa d'actuacio urbanistica i dels projectes de
reparcellacid i d'urbanitzacio del denominat Sector 6-Marxadella
o [Mesures allarg termini (2023-24):
o Iniciar l'obra urbanitzadora de Parc Central 3 el que permetra 'ingrés per retribucid a
I'agent urbanitzador -la societat- per quotes d'urbanitzacid als propietaris de sal com dotar

a l'empresa de sol urbanitzat que generard beneficis futurs bé per venda de sol bé
mitjancant la promocid de vivenda protegida, com ja es va fer en la primera década
d'activitat social, promovent WYPO en régim de venda (a rad d'una mitjana de 20
vivendes/any) i VPO en régim de lloguer en la mesura que els estats financers de la societat
permeten i els oportuns estudis econdmics ho aconsellen.

o En aguesta actuacid la societat ja ha invertit una quantitat proxima als 280.000 € en el
planejament, redaccié de projectes, etc. Per aixo tals inversions podran ser recuperades en
henefici de l'empresa.

o Obtindre l'aprovacid DEFINITIVA del programa d'actuacid urbanistica i dels projectes de
reparcel-lacid i d'urbanitzacié del denominat Sector 6-Marxadella que permeta en els anys
successius iniciar 'obra urbanitzadora.

o Reprendre el denominat Projecte M27, que és propietat al 90% de I'Ajuntament i al 10% de
la societat | mitiangant expedient d'ampliacié de capital reunir el 100% de la propietat en
la societat el que permetra abordar els estudis de viabilitat | execucié d'un edifici de V.P.N.C.
gque compta amb projecte basic | d'execucio ja confeccionat per la societat en 2007. Cal
recordar que I'empresa compta ja amb una inversid realitzada en els projectes basic i
d'execucid de la parcel-la M-27 de 327.550,50 €. Aguesta mesura passa per abordar un
estudi conjunt amb els técnics de I"Ajuntament de la forma juridica més beneficiosa per a
I"Ajuntament i per a Nous Espais sobre la titularitat del sal, per alguna de les segiients vies
o altres alternatives: |a cessid del dret de superficie o I'ampliacid de capital “en espécie”.

o Gestié de V.P.N.C. solar en carrer Marquesat, 28, propietat municipal la construccid de la
qual té projectada la corporacié municipal en régim de lloguer en concordanga amb el Pla
de Vivenda de la Generalitat Valenciana, hui en fase d'elaboracid autondmica, i la gestid de
posada de la qual en el mercat, previsiblement sera encarregada a la societat,

o Iniciar I'obra urbanitzadora del Sector 6 Marxadella el que permetra l'ingrés per retribucié
a l'agent urbanitzador -la societat- per quotes d'urbanitzacio als propietaris de sal aixi com
dotar a l'empresa de sol urbanitzat que generara beneficis futurs bé per venda de sal hé
mitjangant la promocid de vivenda protegida, com ja es va fer en la primera década
d'activitat social, promovent VPO en régim de venda (a rad d'una mitjana de 20
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vivendes/any) i VPO en régim de lloguer en la mesura que els estats financers de la societat

permeten i els oportuns estudis econdmics ho aconsellen.

©2 Reprendre la construccid de V.P.N.C. (VPO) en el ritme dptim gque garantisca la
supervivéncia de I'empresa (a raéd d'uns 20 vivendes/ any de mitjana) en les parcel-les que
I'"Ajuntament obtinga en les actuacions urbanistiques Parc Central 3 i Sector 6 Marxadella.

El possible impacte econdmic de les mesures es desprendra dels respectius estudis de viabilitat
necessaris a cada a una d'elles , i no es constatara fins a una vegada executades les actuacions ja que
en la seua majoria compten amb maltiples parametres i condicionants que fan inviable la seua fixacid
o calcul hui, perd que en tot cas es tractaria de realitzar estudis previs, sense cap cost econdmic per a
la societat, gue garantisguen la viahilitat de I'empresa en el mitja i llarg termini que és I'objectiu nim.
1 d'aguesta proposta de pla d'accid societari,

Quant a I'objectiu nam. 2, la revisio i actualitzacié de les relacions econdmiques entre ajuntament i
societat per a la gestid del servei de manteniment de la jardineria, |a prospeccid economica és més
senzilla en el sentit que cenyeix a la dotacid pressupostaria municipal. Per aixd del gque es tracta ara, a
mitja termini, és un procediment certament complex, consistent a realitzar, a instancies de la
corporacio municipal, l'oportd ajust econdmic de les relacions entre I'ajuntament i [a societat per al
correcte dimensionament del servei | també per a la seua natural retribucié cobrint tant els costos
directes com els indirectes (reclassificacid de costos no increment dels mateixos) el que no es va
preveure correctament al temps del canvi de la modalitat en la gestid que va ser encarregat per
I'Ajuntament a la Societat en 2011.

Aixl dones, pendent de guantificar 'impacte de I'adequacio dels ingressos municipals al cost efectiu
del servei de manteniment de la jardineria publica municipal, | de I'impacte de les mesures a mig-
llarg termini en funcid dels estudis de viabilitat a realitzar, pot visualitzar-se grosso modo que
I'impacte econdmic minim previst, segons la propia evolucio historica de les activitats de |'empresa
aixi com la previsio tendencial de resultats econdmics exposades en el capitol 3 anterior,
aconseguiria que s'aconseguira per al proxim trienni els objectius d'estabilitat pressupostaria, en el
sentit gue es fomentarien ingressos | s'ajustarien costos de manera suficient per a obtindre resultats
economics positius,

L'efectivitat de les mesures plantejades haura de revisar-se anualment, a fi de corregir o reforcar les
propostes per a aconseguir els objectius d'estabilitat.

Finalment, podem resumir en el quadre seglient les mesures proposades, el calendari d'aplicacio i els
drgans responsables de la seua efectivitat | compliment.

OBJECTIL Nim. 1 Temps execucid Calendari Responsables Fita prévia necessario
i GARANTIR VIABILITAT )
PAl Parc Central 3 Curt termini Aprov. Inicial: 2021 | Mous Espais Inici dels treballs (2020)
Proj. Reparcellacio At trimestro Ajuntament En execucio.
Proj. Urbanitzacio . .
Millara mecanismes contral | Curt termini 2021 4t trimestre Mous Espais Informe Direccid Econ
despeasa = = | ConsejDeleg |
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Revisio Programa | curt termini 2022 1r trimestre | Nous Esﬂde?i_sm SEERETA; Dk GONSELL ]

Rehahbilita | Lloga B Cansej Deleg Direccid Econ

Foment ingressos de mercat Curt termini 2022 1r trimestre Wous Espais Estudi d'alternatives de gestid

I _ : Cansej Deleg

Foment treballs téenics per a | Curt Termini 2021 4t trimestre Mous Espais ]

la carporacid mpal - Consej Deleg s

PAl Parc Central 3 Mitja termini Aprov. Defin: 2022 | Mous Espais Culminacid prﬂmdiment_

Praj Reparcel-lacid 4t trimestre Ajuntament municipal d'aprovacid.

Proj Urbanitzacio

Sectard Marxadella: PAL Mitja termini Aprov. Inicial: 2022 | Nous Espais Inici dels treballs preparatoris

Proj Reparcel-lacia i de 3r trimestre Ajuntament

Proj Urbanitzacio

Supressid  serveis  externs | Llarg termini 2023 MNous Espais | Informe Direccio Econ

ASSEL50ram _ Caonse] Deleg i Administrativa

Finalitzar la venda de vivendes | Llarg termini 2023 MNows Espais Oficina Plblica Habitatge

Inici  obra  wrbanitzadara | Llarg termini 2023 Mous Espais Culminacic procediment

Sector Parc Central 3 Consej Deleg municipal amhb aprovacia
projectes reparcel 1 urbanitzacis i
concurs public contracte obres
urhanitzacic

Mesures en relacid a les quals no és possible astablir termini d'execucié:

Revisid Projecte Edifici M27 Llarg termini 2023-24 Mous Espais Ampliacio capital societat amb
*Ajuntament aportacio % propietat municipal |
PAl Sector & Marxadella | Llarg termini Aprov Defin: MNous Espais Revisio plancjament
Proj Reparcel-lacid 2023-24 *Ajuntament determinacions del Sectar
Proj Urbanitzacio
Gastid vivendes salar | Llarg termini 2024 Mous Espais Informe analitic econdmic
Marquesat ®Ajuntament Encarrec  *Ajuntament a la
societat
Il Construccid edifici
Inici  obra  urbanitzadora | Llarg termini 2024 Ajuntament Culminacia procediment
Sector & Marxadella municipal amhb aprovacid
projectes reparcel | urbanitzacid |
cancurs public contracte obres
L urbanitzacid
OBJECTIU Niim. 2 Temps execucio Calendari Responsables Fita prévia necessdria
REAJUSTE COSTOS SERVE] _
 JARDINERIA - _ _
Reajuste costos servei Curt termini 2021 Naus Espais Informe de Reassignacid
4t trimestre Consej Deleg imputacio costos
N Direccié Econ
Revisid ifo actualitzacid encarrec | Mitja termini 2022 MNaus Espais Revisio i coordinacid amhb
| municipal Servei Jardineria Irtrimestre | Consej Deleg tecnics municipals
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6 CONCLUSIONS DEL PLA D’ACCIO 2021-2023

La present Proposta de Pla d'Accié recull un conjunt de mesures a adoptar per la societat, a curt, mitja
i llarg termini com s'ha assenyalat tendents a aconseguir I'estabilitat pressupostaria de l'empresa
minorant i/o, en el seu cas, suprimint "aportacio municipal gue actualment prové dels pressupostos
municipals per a garantir la supervivéncia d'aguesta, és a dir, que tenen com a repte garantir la
viahilitat de "empresa a llarg termini, tal com la Intervencido Municipal ha vingut a requerir a l'ens
dependent.

Si I'empresa reprén l'activitat urbanitzadora tal com s'ha expressat, | que ja esta en execucid amb la
programacid del Sector Parc Central 3, es tornara a recuperar la dinamica economica de la primera
década de vida social en la qual va ser possible dotar a I'Ajuntament de beneficis o dividends de la
societat, a més d'anar acumulant reserves voluntaries de 'empresa que hui se situen en 1’4 milions
d'euros.

Aqueixa activitat com ja va ocdrrer abans, generara beneficis per despeses generals de la retribucio a
la societat com a agent urbanitzador (a mitja termini en Sector Parc Central 3 i a llarg termini en Sector
6 Marxadella), perd també sol urbanitzat per a possibles projectes de venda i també per a tornar a
actuar en pramaocid de vivenda protegida (unes 250 VPO només en Parc Central 3, aprox.) que podran
ser, ben posades en el mercat per régim de venda que dota de beneficis ingliestionables a |a societat
en atencio a l'experiéncia acumulada, o bé per régim de lloguer en funcid dels plans estatal | autondmic
que estan mancats d'aprovacid en el moment de redactar-se aquesta proposta.

la estd projectada també |a programacio del Sector 6 Marxadella que seguira a Parc Central 3 en la
gual, llevat gque les circumstancies canvien o l'impossibiliten per giestions que hui es puguen escapar,
la societat actuard com a agent urbanitzador dotant aixi entre totes dues actuacions d'una nova etapa
urbanitzadora de 'empresa ja iniciada perd amb un recorregut temporal molt llarg entre totes dues
actuacions {2021-2030) ja que es tracta de programar, gestionar, executar i urbanitzar, generar sol,
projectar vivenda protegida, promoure-la i construir-la i posar-la en el mercat comptant sengles
actuacions amb (-dades certament aventurades hui perd que pels indicis existents poden ser
considerats com malt probables-): sol a urbanitzar d'aproximadament de 10 He. que generara uns 700
vivendes, prop de 250 d'elles de VPO nomeés en l'actuacid urbanistica del Parc Central 3, com ja s'ha
assenyalat, i de semblants proporcions quant al Sector 6.

Tot aixd fa que es pose de manifest una vegada més qgue |a societat és un instrument altament eficag
en els serveis gue gestiona "per se” en atencid al seu objecte social al moment de la seua constitucia,
els objectius de la qual eren la creacio de vivenda i sdl a través de |a seua activitat urbanitzadora perd
també per als serveis que els diferents equips de govern municipals i han anat implementant, segons
els temps i les circumstancies que han regnat en 'entorn econdmic i social de cada legislatura de
govern local.

L'activitat urbanitzadora de I'empresa és el que permet a la societat arribar a tota la resta i és per
aixd que és el primer i prioritari objectiu hui, perd és compatible amb I"aportacié municipal que
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activitat urbanitzadora, dota de dividends a I'Ajuntament com ja va vindre a succeir en la primera
etapa urbanitzadora.

El segon objectiu és menys prioritari en el sentit que es tracta d'ajustar |a relacid economica derivada
de les relacions entre |'ajuntament i |a societat pel manteniment de la jardineria publica a la manera
com ja s'ha realitzat amb els col-legis en 2019.

Objectiu gue si gque troba una sdlida rad que ho procure a la vista dels diversos informes d'auditoria
municipal i que ha de ser regulada encertadament, tant per als interessos municipals com per als
societaris, ja que pel seu pes econdmic en el conjunt de |es activitats que realitza |a societat genera
grans dificultats a la propia gestié que compliquen ['estabilitat pressupostaria i és per aixd que ha
d'abordar-se com més prompte millor i per aixd constitueix també objectiu clar daquest pla que ha de
ser assumit amb el rigor que requereix el normal funcionament de les administracions publiques
maximament quan de gestid de serveis publics es tracta, com és el cas del manteniment de la jardineria
publica municipal.

Tarrent, juny 2021
La Directora d'Administrocid,

MARIA Flrmadi
digital
impsiund RV YSpiend
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